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LO1 NOI PAU

Séng kién Ché do &n lanh manh bén virng thong qua chuyén déi hé théng thuc
pham (SHIFT) do CGIAR tai trg. Sang kién cé muc tiéu thic day nhu ciu vé ché do &n
uéng bén virng, lanh manh va dam bao cung cap thuc pham bé dudng, an toan, gia
ca phai chang va dudc san xuat bén virng.

Phién ban Tiéng Viét cta bo tai liéu nay dugc sl dung trong khudn kho tap huan
danh cho tap huan vién thudc Sang Kién nghién cliu CGIAR tai Viét Nam. Chuadng
trinh tdp huan vé Hé théng thuc pham dudgc tién hanh qua 3 giai doan:

Giai doan 1:

Khoa tap huan online vé Quan tri Hé thdng Thuc pham dugc to chirc va cap chiing
chi cho 28 ngugdi tham gia giai doan thang 10/2023 dé dud diéu kién tham gia khoa
“Tap huan cho tap huan vién". Khoa tap huan do cac giang vién Trung tdm Doi mdi
Phat trien (WCDI) thudc DPai hoc Nghién clfu Wageningen va Lién minh
Bioversity-CIAT (ABC) hgp tac thuc hién.

Khoa tap huan 3 ngay “Tap huan cho tap huan vién vé Hé théng thuc pham tai
Viét Nam” cho 21tap huan vién cap qudc gia (cap 1, nhirng thanh vién da dudgc cap
chdng chi tdp huan online), dugdc té chifc vao thang 11/2023. Cac thanh vién tham
gia da dang tif cadc nganh néng nghiép, y t€, cong thuong, cac trudng dai hoc va vién
nghién clru. Khda tap huan dugc tién hanh bgi Trung tdm Doi mdi Phat trién (WCDI)
thudc Dai hoc Nghién cliru Wageningen va Lién minh Bioversity-CIAT (ABC) hgp tac
vdi céc to chirc d6i tac chién luge clia sang kién SHIFT tai Viét Nam bao gom:

« Vién Chinh sach va Chién lugc Phat trién Nong nghiép Nong thon (Institute of
Policy and Strategy for Agriculture and Rural Development/IPSARD)

= Vién Dinh dudng Qudc gia (National Institute of Nutrition/NIN)

« Vién Khoa hoc Noéng nghiép Viét Nam (Vietnam Academy of Agricultural
Sciences/VAAS)
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Giai doan 2:

Khoa tap huan 2 ngay vé "Hé thong thuc pham tai Viét Nam” cho téng cong 30
nguci tham gia cap Vién (trong dé c6 20 ngudi tham gia day dd cac chd dé trong 2
ngay) dugc tién hanh bdi cac tap huan vién cap 1vao thang 1/2024 tai Vién Khoa
hoc Nong nghiép Viét Nam.

Khda tap huan 1,5 ngay tap trung chd dé "Thic day nhu cau vé ché do an lanh
manh va bén virng" dudc to chuc tai truGng Pai hoc Y Dugc Can Thd vao thang 2 va
thang 3/2024 do tap huan vién cap 1cua trudng Pai hoc Y dugc Can Tho va trudng
Pai hoc Can Thd phoi hgp thuc hién. Tong s6 68 can bd gidng day cac bd mén va
sinh vién, dac biét 1a sinh vién khoa 46 va 47 cac khoa Y t€ cong cong va Y hoc du
phong da tham gia, trong d6 37 thanh vién tham du day du ca 3 budi hoi thao.

Khda tap hudn 2 ngay “Nang cao nhan thifc va kién thic vé chuyén déi hé thong
luong thuc - thuc pham hudng téi ché do &n uéng lanh manh, bén virng va chuyén
doi ndng nghiép sinh thai” dugc to chifc vao thang 9/2024 tai huyén Mdc Chau,
tinh Son La. Tap huan danh cho 23 ngudi tham du cap tinh va huyén tif cadc nganh
nghé khac nhau nhu néng nghiép, y t&, cong thuang, gido duc thudc khu vuc cong
I4p va cac doanh nghiép khu vuc tu nhan. Tap huan dugdc cac tap huan vién 1va
cap 2 cla Vién Khoa hoc Nong nghiép Viét Nam va Trudng Dai hoc Can Thd phéi
hagp thuc hién vdi ho trg clia chuyén gia Vién chinh sach va chiéc luge phat trién
néng nghiép néng thon, Vién Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam, Vién Dinh dudng
Qudc gia va Lién minh Bioversity-CIAT.
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Giai doan 3:

Chuong trinh tap hudn vé Chuyén doi hé théng thuc pham do tap huan vién
quoc gia cla trudng Pai hoc Y té€ Cong cong tién hanh bao goém 2 giai doan d3
dugc phé duyét dé to chirc vao thang 11/2024:

« Khoa tap huan truc tuyén trén nén tang dao tao truc tuyén cla trudng Pai
hoc Y t€ Cong cong.

» Khoa tp huan truc tiép 2 ngay cho ngudi tham gia thudc trudng Pai hoc Y t€
Cong cong va Dai hoc Y Ha Néi tai trugng Dai hoc Y t€ Cong cong (du kién 70
ngudi). TAp huan nay sé dugc cac tap huan vién cap 1cua trudng Dai hoc Y t€
Cong céng va bai hoc Thai Nguyén phdi hdp thuc hién vdi hé trg ctia chuyén
gia Vién Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam, Vién Dinh dudng Qudc gia va Lién
minh Bioversity-CIAT.

« Khoa tdp huadn 2 ngay vé “Nang cao kién thirc va nhan thirc vé Chuyén doi hé
théng thuc pham hudng téi ché do an lanh manh bén virng" cho ngudi tham
giathudc Dai hoc Thai Nguyén va cac dan vi thudc tinh Thai Nguyén (du kién 20
ngudi) da dugc phé duyét dé té chirc vao thang 11 nam 2024. Tap huan nay sé
dugc céac tap huan vién cap 1 cua trugng Pai hoc Thai Nguyén va trugng Pai
hoc Y té€ Céng cdng phdi hgp thuc hién véi hé trg cla chuyén gia Vién Khoa hoc
Néng nghiép Viét Nam, Vién Dinh du@ng Quéc gia va Lién minh Bioversity-CIAT.
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LOI CAM ON

Chung t6i chan thanh cadm on céc cd quan don vi va céc ca nhan gép phan vao
qua trinh xay dung, bién tap tai liéu, chuyén ngif va td chirc tap huan trong thoi
gian vua qua.

Cac cd quan don vi:

« Trung tdm D6i mdi Phat trién Wageningen, Dai hoc nghién clfu Wageningen
(Wageningen Center for Development Innovation, Wageningen University &
Research/WCDI, WUR)

« Lién minh Bioversity-CIAT (Alliance of Bioversity and CIAT)

* Vién Chinh sach va Chién lugc Phat trién Nong nghiép Nong thon (Institute of
Policy and Strategy for Agriculture and Rural Development/IPSARD)

« Vién Khoa hoc Nong nghiép Viét Nam (Vietham Academy of Agricultural
Sciences/VAAS)

« Vién Dinh dung Qudc gia (National Institute of Nutrition/NIN)

« Trung tdm Nghién clfu va Phat trién Hé thong Nong nghiép (Centre for Agrarian
Systems Research and Development/CASRAD)

« Trudng Pai hoc Can Thd (Can Tho University/CTU)

« Trudng Dai hoc Y Dugc Can Thao (Can Tho University of Medicine and
Pharmacy/CTUMP)

« Trugng Dai hoc Y té€ Cong cdng (Hanoi University of Public Health/HUPH)
« Dai hoc Thai Nguyén (Thai Nguyen University/TNU)

Cac chuyén gia:

» Ong Nguyén D6 Anh Tuén - Vu trudng Vu Hop tac Quéc t&, Bo Nong nghiép va
Phat trién Nong thén - Dau méi qudc gia (National Convenor) vé Hé thong luang
thuc thuc pham Viét Nam tai Lién Hgp Qudc.

» Ong Tran Dai Nghta - Trudng Ban Kinh t& Tai nguyén va Mai trudng, Vién Chinh

sach va Chién lugc Phat trién Nodng nghiép Nong thon, Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thon.
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Ba BUi My Binh - Vu Hgp tadc Qudc té, BO NOng nghiép va Phat trién Néng thon

Ba Pham Thi Ngoc Linh & Ong Lé Trong Hai - Vién Chinh sach va Chién Iugc
Phat trién Nong nghiép Nong thon, B Nong nghiép va Phat trién Nong thon

« Ong Tran Van Thé - Vién Mai trudng Nong nghiép, Vién Khoa hoc Néng nghiép
Viét Nam, BO NGng nghiép va Phat trién Néng thén

Ba Huynh Nam Phuaong - Vién Dinh duéng Quéc gia

Ba Nguyén Thi Minh Tu - Khoa Ky thut Thuc pham, Trung Héa va Khoa hoc su
song, Pai hoc Bach khoa Ha Noi

Ong Lé Trung Thién - Dai hoc Néng Lam thanh phé H6 Chi Minh
« Ong Nguyén Tan Dat - Trung Pai hoc Y dugc Can Tha, Pai hoc Can Tho

Chung t6i chan thanh cam on cdc ca nhan da dong gop vao giai doan thir
nghiém bo tai liéu trong béi canh Viét Nam:

« Trugng Pai hoc Can Tha: HO Hong Lién.

« Trudng Pai hoc Y Dudc Can Tho: Nguyén Tan Pat

 Trugng Pai hoc Y Duge TP. HO6 Chi Minh: Mai Thi My Thién

« Trung td&m Nghién cliu va Phat trién Hé thong Nong nghiép: Pham Thi Hanh
Tha, Trinh Van Tudn, Nguyén Thi Phuong, Nguyén Thu Huong, Nguyén Viét
Hoang.

« Trudng Dai hoc Y té€ Cong cong: L& Thi Thu Ha.

» Dai hoc Thai Nguyén: Nong Thi Phudng Nhung.

* Lién minh Bioversity-CIAT: Nguyén Khanh Linh va Nguyén Thiy Linh.

» Chuyén gia doc lap vé Y té€ cong cong/Dinh dudng cdng dong: Lé Thi Nga

Chung t6i chan thanh cam on su hudng dan tan tinh va tao diéu kién tir ban quan

ly sdng ki€n SHIFT toan cau: Gido su' Tién silnge Brouwer, IFPRI va Dai hoc Nghién

ctu Wageningen cung 6ng Mark Lundy,

Chdng t6i chan thanh cdm on nhdm tac gia bién soan tai liéu tiéng Anh tir Trung

tdm WCDI - Pai hoc Nghién clfu Wageningen (da thiét k& bo tai liéu nay: Just
Dengerink, Krista Kruft, Mario n Herens, Bram de Groote.
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MUC LUC

Muc luc

Lgi néi dau

Bang chu giai hé théng thuc pham

Phan . Gigi thiéu vé chuyén déi hé théng thuc pham

11. Tai sao chung ta can ban vé chuyén déi hé théng thuc pham?

1.2. Vidu vé chuyén doi hé thong thuc pham

1.3. Nhirng quan diém khac nhau vé chuyén déi hé thdng thuc pham
1.4. Lam thé nao dé thuc hién chuyén doi hé thong thuc pham?

1.5. Két luan

1.6. Tailiéu tham khao

Phan Il. Tai liéu ngay 1

2. File PPT

2.2.Tai liéu tham khao: "Hop tac da bén (MSP) - 7 nguyén tac"

Phan lll. Tai liéu ngay 2

3.1. File PPT

3.2. Bai tap thuc hanh

3.2.Tai liéu tham khao: "Hdgp tac da bén (MSP) — 06 nang luc ca nhan”
Phan V. Tailiéungay 3

41.File PPT

4.2.Tailiéu tham khao

4.21.Thong diép chinh “Chuyén doi hé thong thuc pham”

4.2.2.B6 Cong cu H6 trg Ra quyét dinh

4.2.3. Hgp tdc da bén

4.2.4. Bai tap xép hang quyén luc

4.2.5. Nguyén mau "Hanh vi mang tinh hé théng phé bién trong hé théng lucng
thuc thuc pham™

Panh gia
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Phan V. Chuong trinh tap huan giai doan 1

5.. Khoa tdp hudn online vé Quan tri Hé thdng Thuc pham thang 10/2023

5.2. Chuadng trinh tap huan truc ti€p 3 ngay cho tap huan vién qudc gia tai Ha Noi,
thang 11/2023

TRAINING OF TRAINERS ON FOOD SYSTEMS IN VIETNAM
HA NG, 02 - 0441172023

Ngay 1
8h30-17h30

1. Chao mung & gidi thiéu
2. S0 do vong lap nguyén
nhan — két qua: 1ap sa do
thach thuc cua hé théng
lugng thuc thuc pham

3. Xac dinh sy danh doi va
hiép luc trong hé thong
lugng thuc thuc pham

4. Vai tro cua Hop tac da
bén trong diéu phoi su
thay déi hé thong luang
thuc thuc phdm mang
tinh hgp tac va bao trum

1. Hop tdc da bén trong
thuc té: phan tich cac bén
lien quan va ké hoach
tham gia

2. Xac dinh cac diém don
bdy dé chuyén déi hé
thong luong thuc thuc
pham

3. Thu hat cac bén lién
guan théng qua cac giai
doan khac nhau cta quy
trinh

4. Thuc hanh nhiéu cong
cu khac nhau dé thu hut
su tham gia cla cac bén
lién quan

Ngay 2

8h00 - 16h00

8h30-15h15

1. Ly thuyét dang sau viéc
tdp hudn cho tap huin
vién

2. Cach thirc diéu phoi: ky
nang diéu phoi, sd thich
hoc tap, phong cach giao
ti€p & dong luc nhém

3. Huéng dan cau tric va
xay dung chuadng trinh
dao tao giang vién

4. ToT trong thuc té: thiét
ké khda tap huan 3 ngay
lién quan dén thach thirc
vé hé théng LTTP clia moi
hoc vién
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-g trinh tap huan giai doan 2 va 3 (nhirng tap huan da dugc thuc

6.1. Chuong trinh tap huan 2 ngay tai Vién Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam thang
1/2024.

Ngay 1
8h30 -17h30

1. Khai niém ca ban vé hé thong thuc pham

2. Khé khan trong qua trinh chuyén déi hé théng luong thuc thu'c pham ¢ Viét
Nam

3. Chinh sach chuyén doi hé thong LTTP ¢ Viét Nam

4. Hudng tdi ché do an lanh manh & Viét Nam: hién trang va thach thirc/han ché
trong hé théng thuc pham & Viét Nam

5. Ly thuyét vé su danh doi va hiép luc trong hé thong LTTP

6. Vai tro clia mdi quan hé doi tac da bén MSP trong diéu phdi qua trinh chuyén
daéi hé thdng LTTP mang tinh hgp tac va bao trum

7. Céc van deé lién quan téi quyén luc, gidi va tinh bao trum

1. Quan hé doi tac da bén trong thuc té: phan tich tdc nhan va ké hoach tham gia
2. Xac dinh céc diém don bay dé chuyén doi hé thong LTTP

3. Gan két cac tac nhan théng qua moét quy trinh gém nhiéu giai doan khac nhau
4. Ap dung mot sd cong cu dé gén két cac tac nhan trong quan hé ddi tac da bén
5. Mot s6 ly thuyét/kién thifc co ban cua tap huan cho tap huan vién

6. Cach thirc diéu phoi: ky nang diéu phoi, sd thich hoc tap, phong cach giao tiép
& dong luc nhém

7. Hudng dan cau trdc va xay dung chuang trinh/ké hoach dao tao gidng vién

Ngay 2
8h00 - 16h00
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Ngay 1
8h00 - 17h00

1. Khdi niém cd ban vé hé thong
thuc pham

2.Khd khan trong qua trinh chuyén
daéi hé thong luong thuc thuc pham
G Viét Nam

3. Chinh sach chuyén déi hé théng
LTTP & Viét Nam

4. Hudng téi ché do dn lanh manh &
Viét Nam: hién trang va thach
thirc/han ché trong hé théng thuc
pham ¢ Viét Nam

5. Ly thuyét vé su danh déi va hiép
lu'c trong hé théng LTTP

6. Vai tro clia moi quan hé dai tac
da bén MSP trong diéu phoi qua
trinh chuyén déi hé théng LTTP
mang tinh hgp tac va bao trum

7. C4c van dé lién quan tdi quyén
luc, gidi va tinh bao trum

6.2. Hoi thao 1,5 ngay “Thuc day nhu cau vé ché dé an lanh manh va bén virng" dudgc
t6 chuc tai TruGng Dai hoc Y Dugc Can Tha vao thang 2 va thang 3/2024.

Ngay 2
8h00 -11h30

1. Xac dinh céc diém don bay dé
chuyén doi hé thong LTTP

2. Gan két cac tac nhan thong qua
moOt quy trinh gdm nhiéu giai doan
khac nhau

3. Ap dung moét s6 céng cu dé gan
két cac tac nhan trong quan hé déi
tadc da bén

4. Mot so ly thuyét/kién thic co
ban cua tap huan cho tap huan
vién

5. Céach thuc diéu phoi: ky nang
diéu phai, sa thich hoc tap, phong
cach giao tiép & dong luc nhom.
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6.3 Chuang trinh tap hudn 2 ngay cho céc tinh Pong bang Séng Clru Long tai tinh Déng

Thap, thang 8/2024

Ngay 1
8h30-17h30

1. Chao mUng & Gidi thiéu

2.Khai niém vé chuyén déi hé thong
LTTP va ndng nghiép sinh thai

3. Thuc hanh 1ap ban do thach thirc cua
hé théng Iuang thuc thuc pham; Vé so
dé vong ldp nhan qua

4. Ly thuyét/khai niém vé danh doi va
hiép luc trong hé thong LTTP

Ngay 2
8h00 - 16h00

1. Tham quan thuc té€ chg Phu My, thanh
pho Cao Lanh, tinh Bong Thap

2. Lap ban do cac bén lién quan trong hé
thong LTTP va quan hé hgp tac da bén
thuc té

3. Vai tro cua hgp tac da bén trong diéu
phoi su' thay doi hé thong LTTP

4. Thuc hanh véi nhiéu cong cu khac
nhau dé thu hut su' tham gia clia cac bén
lién quan.

L e 48 ‘;?i n

KHOA TAP HUAN

6.4. Chuang trinh t4p hudn 2 ngay cho khu vuc mién ndi phia B4c tai tinh San La, thang

Ngay 1
8h30-17h30

2. Khai niém vé chuyén ddi hé thong LTTP va nong nghiép sinh thai

9/2024.

1. Chao mUng & Gidi thiéu

3. Thuc hanh 1ap ban doé thach thirc cta hé thong luong thuc thuc pham; V& so do

vong lap nhan qua

4. Ly thuyét/khai niém vé danh dadi va hiép luc trong hé théng LTTP
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Ngay 2
8h00 - 16h00

1. Tham quan thuc t&€ chg Moc Chau va doi ché Mocha Hill

2. Lap ban do céc bén lién quan trong hé thdng LTTP va quan hé hgp tac da bén
trong thuc té

3. Vai tro clia hgp tac da bén trong diéu phai su thay déi hé thong LTTP
4. Thuc hanh véi nhiéu cdng cu khac nhau dé thu hat su' tham gia clia cac bén lién
quan.

6.5. Khoa tap huan truc tuyén trén nén tang dao tao truc tuyén cla Trudng Pai hoc Y té
Cong cong da dudc duyét ké hoach thuc hién thang 11/2024

1. Thach thirc trong chuyén dai hé thdng thuc pham

2. Chuyén doi hé théng LTTP toan cau

3. Hé thdng LTTP Viét Nam

4. Ly thuyét vé danh dai va hiép luc

5. Quan hé hgp tac da bén (MSP)

6. Thach thic trong chuyén déi hé thdng LTTP tai Viét Nam

7.Vai tro cla quan hé hgp tac da bén trong viéc thic day chuyén doéi hé thong thuc
pham theo hudng hop tac va toan dién

8. biém don bay
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6.6. Khoa tap huan truc ti€p 2 ngay cho ngudi tham gia thudc trudng Dai hoc Y té
Co6ng cong va Pai hoc Y Ha Noi tai Trudng Pai hoc Y t€ Cong cong da dugc duyét ké
hoach thuc hién thang 11/2024.

Ngay 1

8h30-17h30

1. Chuyén doi hé théng toan cau
2. Hé thong luong thuc thuc pham

3. Thach thic va cd hoi trong
chuyén déi hé thong thuc pham
Viét Nam va Ha Noi

4. Ly thuyét/khai niém vé danh doi
va hiép luc trong hé thong LTTP

5. Xac dinh diém don bay dé
chuyén doi hé théng LTTP

Ngay 2

8h00 - 16h00

1. Vai tro cla quan hé doi tac da bén
(MSP) trong chuyén déi hé théng
LTTP

2. Vai tro clia quan hé hgp tac da
bén trong viéc thic day chuyén déi
hé thong thuc pham theo hudng
hop tac va toan dién

3. Thuc hanh véi nhiéu cong cu
khac nhau dé thu hat su tham gia
cUa cac bén lién quan.

6.7. Khda tap huan truc tiép 2 ngay cho ngudi tham gia thudc Dai hoc Thai Nguyén va
céc bén lién quan trén dia ban tinh Thai Nguyén da dugc duyét ké hoach thuc hién
thang 11/2024 tai Dai hoc Thai Nguyén.

Ngay 1
8h30-17h30

1. Chuyén doi hé thdng toan cau
2. Hé thong luong thuc thuc pham

3. Thach thidc va cd hoi trong
chuyén déi hé thong thuc pham
Viét Nam va Ha Noi

4. Ly thuyét/khai niém vé danh doi
va hiép luc trong hé théng LTTP

5. Xac dinh diém don bay dé
chuyén doi hé thong LTTP
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Ngay 2
8h00 - 16h00

1. Vai tro clia quan hé daéi tac da bén
(MSP) trong chuyén do6i hé théng
LTTP

2. Vai tro clia quan hé hgp tac da
bén trong viéc thic day chuyén doi
hé thdng thuc pham theo hudng
hop tac va toan dién

3. Thuc hanh vdéi nhiéu cong cu
khac nhau dé thu hut su tham gia
cUa cac bén lién quan.



BANG CHU GIAI HE THONG THU'C PHAM*

(*Food System dudc hiéu la Hé thong ludng thu'c thu'c phdm theo
Quyét dinh 300/QD-TTg ndm 2023 cho boi canh Viét Nam)

CAC YEU TO KINH TE XA HOI >
PN n a ac t6 chir Cacyéuts
Thi trudng @ Chinh sach :r:;an:g:‘cghg :; f.;| chuc@ ca :.xa: < K&t qua kinh té xa hoi @
CAC HOAT DONG CUA HE THONG LUGNG THUC THUC PHAM AN NINH LUGNG THYC THC PHAM
Tao mdi trudng thuan Igi @ Mbi trudng Iudng thuc thuc pham @ ULETYEAE? @

HE THONG CUNG UNG LUGNG THYC THUC PHAM

@ @ @ @ > Tiép can LTTP 10|

San xuat Luu tri¥, van chuyén Sdchéva Banléva Tiéu thu LTTP
LTTP vakinhdoanh LTTP  chébién LTTP cung irng LTTP
Céc dich vu thudng mai e D3c diém ngudi tiéu diing @ Sy sén cd cla LTTP Q

>

Khoang s . Padang Nhién ligu, = . A e
san Khi hau c Nudc o S nblhoe Rt:‘:;h;zh o bat @ < Két qua moi trudng @

Cac thuat ngir chi yéu canluuy

Thuat ngir Chu giai

Hé thdng thu'c phdm bao gbm tat ca cac qua trinh lién quan dén
Héthongthuc | sanxuatva s dungthuc pham: nuéi trong, thu hoach, déng goi,

pham ché bién, Iuu trr va bao quan, van chuyén, tiép thi, tiéu thu va xcr
PO ly chat thai thuc pham. T4t ca cac hoat dong trén yéu cau dju vao
(Hé thong N 2 s < R Sl PR ;
lvdng thuc tao nén két qua la san pham va/hoac dich vu, thu nhap va kha

thuc pham) nang tiép cén'thu’c pham, cing nhu nhitng tac dong dén moi

’ trugng. Hé thong thuc pham van hanh bén trong va chiu anh
(Food system) | hudng bdi moi trudng xa hoi, chinh tri, van hoa, cong nghé, kinh
té€ va moi trudng tu nhién.

M6t hé thdng thuc pham cé nhiéu hgp phan khac nhau, bao gom
cac yéu té/dong luc dan dat, cac hoat ddng va két qua. BE hiéu ro
bén trong, ta can hiéu ro xu hudng clia cac cau phan nay duatrén
cac chi so chinh, cling nhu su hiép Iuc va danh doi gitra chung

Pic diém cua
hé théng thuc
pham
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Yéu to/dong luc
dan dat hé
thong thuc

pham (External

drivers)

Y&u t6/déng luc dan dat su thay déi 13 cac yéu té bén ngoai déi
vGi qua trinh thay déi. Do do, gia tdng dan s6, tdng trudng kinh
té/kinh t&€ vi mo va do thi hda 1a nhifng y&u td kinh t& x& hoi chinh
dan dat su thay doi trong hé théng thuc phdm. YEu t6 dan dat vé
sinh thai hodc moi trudng 1a cac yéu té tu nhién hodc céc yéu toé
bi anh hudng bdi su can thiép clia con ngudi, truc ti€p hoac gian
tiép dan dén su thay déi trong hé sinh thai. Bién déi khi hau, cac
chat dinh dudng trong dat va st dung dat, nudc la nhirng yéu té
dan dat chinh vé mat moi trudng.

Hoat dong cua
hé thong thuc
pham (Food
system
activities)

Hé thong thuc pham dudc cau thanh bdi mot s6 hoat ddng (san
xudt néng 1dm ngu nghiép, luu trr, ché bién, tiéu dung, ban 1) vdi
muc dich chinh la tdng cudng an ninh luong thuc thuc pham.
Céc hoat dong trong hé théng thuc pham bao gom khéng chi cac
hoat dong trong chudi gid tri, ma con cac té chirc dich vu (dich vu
kinh doanh) va moi trung ho trg (vi du cac quy dinh vé an toan
thuc pham)

Két qua cua hé
thong thuc
pham
(Food system
outcomes)

Co ba loai két qua cla hé théng thuc pham: kinh té xa hoi, moi
trudng, va két qua lién quan dén an ninh luong thuc thuc pham.
« K&t qua kinh t& xa hoi clia hé thong thuc pham bao gom céc két
qua nhu' thu nhép va diéu kién séng ctia ho néng dan va céc chu
thé lién quan khéac trong hé thong thuc pham, cling nhu viéc lam
vatai san/thu nhap do cac hoat déng tréntao ra. Ching clnglién
quan dén tai chinh, quan tri va nhan luc dudc tao ra tir cac hoat
dong trén.

« An ninh lugng thuc thuc pham thudng dugce dinh nghta trong
tai liéu tham khao nhu la su két hgp gitra st dung thuc pham, kha
nang ti€p can thuc pham va su san co cua thuc pham. “Su dung
thuc pham" doi héi gid tri dinh dudng, gia tri xa hdi va tinh an
toan clia san pham; "kha nang ti€p can" lién quan dén kha nang
chi tra, su phan bé va thi hiéu; con “su sdn cd" dé cép tdi san
xuat, phan phéi va trao doi thuc pham.

« K&t qua mai trudng clia hé théng thuc pham la tac dong cla hé
thong |én tai nguyén thién nhién, hé sinh thai va Ién céc yéu t6
tdc dong vé mat sinh hoc - vat ly clia hé théng thuc pham.
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Hanhvi
hé théng thuc
pham
(Food system
behavior)

Céc hgp phan khac nhau bén trong mét hé théng thuc pham
khong hoat déng doc lap. Khi cac cau phan tuang tac véi nhau,
hé thong sé thé hién ra cac mé hinh hanh vi quyét dinh két qua.
Nghién clfu mgi quan hé nguyén nhan - két qua gitp hiéu hanh
vi hé théng dé dang han, va xac dinh diém don bay cho su thay
do6i hé thong.

Chuyén doéi
hé théng thuc
pham
(Food system
transformation)

Chuyén déi hé théng thuc pham dé cap dén céch thirc thay déi
hé thdng thuc pham. Diéu quan trong can luu y 1a chuyén déi la
y tudng mang tinh cap tién. Chuyén doi khdng phai 1a diéu chinh,
ma |1a qud trinh xem xét, danh gia lai mét cach toan dién vé céc
thudc tinh cla hé thdng thuc pham va cé nhitng diéu chinh cho
phu hgp muc dich, quy tic, va cd cdu quyén luc cta hé thong.
Chuyén doi la dinh hinh lai cai goi la 'binh thudng'. DU dugc dinh
hudng co6 chu y hay xay ra mot cach tu déng, déu sé cd ngudi
dudc hudng Igi va ngudi chiu thiét hai trong mot qua trinh
chuyén doi.

Phan tich
hé théng thuc
pham
(Food systems
analysis)

La qué trinh danh gia trudc dé dua ra céc chinh sach, chién lugc
hodc chuang trinh gép phan thay doi mang tinh hé thong trong
mot hé thong thuc pham.

Muc tiéu phan
tichhé thong
thuc pham
(Objectives of
food systems
analysis)

La diém khdi dau cla bat ky phan tich nao va bao gom murc do
can thiép va/hodac nhdm muc tiéu. N6 sé xac dinh ranh gidi cla
viéc phan tich hé thong thuc pham.

Phudng phap
tiép can
hé thong thuc
pham
(Food systems
approach)

Phuong phép ti€p can hé thong thuc phdm mo ta cac bd phan
khdc nhau trong hé thong thuc pham va méi quan hé gilfa
chung: (1) cac hoat dong lién quan dén san xuat, ché bién, phan
phdi va s dung thuc pham, (2) cac yéu té kinh té xa hoi va moi
trudng anh hudng dén hé théng thuc pham, (3) két qua cla cac
hoat déng nay ddi véi an ninh thuc phdm (bao gom dinh dudng),
kinh t€ xa hoéi (nhu thu nhéap, viéc lam) va moi truéng (nhu da
dang sinh hoc, khi hau).
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Cac thuat ngir quan trong khac (xép theo ABC)

Thuat ngir

Chd giai

An ninh luong
thu'c thu'c
pham
(Food security)

"An ninh lwang thu'c thu'c pham ton tai khi tat cd moi ngudi, vao
moi ltc, déu cd kha nang tiép can day du vé mat vat chat va kinh
té t8i thuc pham an toan va b6 dudng, dép Ung nhu cau va s@
thich 4n udng cla ho, dé ho cd cudc séng nang doéng va khoe
manh". (Hoi nghi Thugng dinh Thuc pham Thé gidi, 1996); va "An
ninh ludng thu'c thuc pham dudc dinh nghia 14 kha ndng san
xudt thuc pham, dong thai 1a kha nang tiép can luang thuc thuc
pham". (Nguon: F nd Preservation, 2018/An ninh
va Bao quan thu'c pham).

Bén tham gia
(Stakeholder)

La bat ky ca nhan, nhdm hodc t6 chic nao doé cé lién quan & mot
muc do, va dang gay anh hudng hodc bi anh hudng mét cach
truc ti€p hodc gian tiép bdi cac hoat dong trong hé théng thuc
pham.

Chu thé lién
quan (Actor)

Chu thé cla hé théng bao gom moi cd nhan, nhém, va to chifc cd
lién quan, hoac bi anh hudng bdi hé théng thuc pham. Ho dinh
hinh, thay déi hoac han ché hé thdng thuc pham qua cac hanh
doéng va tuong tac cla minh. Xac dinh dudc céac Igi ich va anh
hudng cua céc chu thé khac nhau cling nhu céc cau tric va dong
luc quyén luc cd ban sé& gilp dua ra cac chién luge thu hut cac
bén tham gia.

Chuyén dai
(Transformation)

Biéu thi su thay déi cd ban vé mét x& hoi, cong nghé, thé ché va
kinh té tir ché dé xa hoi hodc trang thai cdn badng déng nay sang
mot ché dd x& hoi hay trang thai cAn bang dong khac.

Cu huych L3 bat ky nd luc nao (du nhe) nham tac dong dén su phan xét, lua

(Nudge) chon ho&c hanh vi cla con ngudi theo cach co thé doén trudc

dugc.

Dich vu Dich vu thuong mai cung cap hang hda va dich vu cho céc déi
thuong mai tugng (bén lién quan) trong hé théng. Dich vu thuang mai cé thé
(Commercial bao gdém dao tao, vat tu dau vao ndng nghiép, ho trg ky thuét

services) hodc cac dich vu tai chinh.

Panh déi Danh doi la ti bd mot th dé doi 1ay mot thd khac. Su danh doi

(Trade-off)

xuat hién khi muc tiéu nay st dung nhiéu nguon luc can thiét dé
dat dugc muc tiéu khac hodc khi suy thodi moi trudng do dat
dugc muc tiéu nay sé han ché co hdi dat duge muc tiéu khéc.
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DPic diém
ngudi tiéu diing
(Consumer
characteristics)

Con ngudi - théng qua kién thirc, thdi gian sén cd, ngudn luc (suc
mua), tudi, gidi tinh, vdn hoa, ton gido... sé& phat trién nhirng sd
thich (thi hiéu) nhat dinh anh hudng dén lua chon thuc pham
cla ho.

Piém khai dau
(diém dau vao)
(Entry point)

La diém gitp khdi dau mot hoat déng. Trong hé théng thuc
pham, diém khdi dau la diém thiét yéu ma céc bién phap can
thiép co thé b4t dau dua trén két qua phan tich dé dat dugc
nhirng chuyén déi bén virng clia hé théng thuc pham.

Hiép luc/cong
hudng
(Synergy)

La su két hgp clia cac hanh dong hoac yéu to khac nhau giup
tang cudng/cling cd 1an nhau, dan dén két qua Idn hon téng céac
tadc dong riéng lé cla chung. Hiép luc con dudc goi la “cung co
Igi".

Hoa nhap/Bao
trum
(Inclusion)

Hoa nhéap xa hoi dudc dinh nghta la qué trinh cai thién cac diéu
kién tham gia vao x& hoi, dac biét doi véi nhirng ngudi bi bat Idi,
théng qua viéc tang cudng cac ca hoi, kha nang tiép can cac
nguon luc, tiéng noi va thong qua tén trong cac quyén.

Hgp tac da bén
(Multi-Stakehol
der
Partnership)

L34 khai niém téng quat nhan manh y tudng rang cac nhom khac
nhau cé thé chia sé cung mét van dé hodc nguyén vong chung,
tuy nhién lai c6 nhirng Igi ich hoac "cé phan” khac nhau. Hop tac
da bén |a cach thirc trong dé cdc nhdm ngudi cd thé dua ra quyét
dinh va hanh dong vi Igi ich chung, cho du & quy mo6 dia phuang,
quéc gia hodc quoc té.

Kinh té chinh

La linh vuc khoa hoc nghién cltu vé méi quan hé gilfa cd nhanva

tri hoc x& héi cling nhu gitra thi trudng va nha nudc, st dung mot loat
(Political céc cong cu va phuong phéap ti kinh té hoc, khoa hoc chinh triva
economy) xa hoi hoc.
MGi trugng thuén Igi tao diéu kién dé hé thong van hanh, bao
Méi trudng gbm cdu phan chinh thirc va khong chinh thirc tao diéu kién
thuanlgi thuan Igi hoac gay can trd su thay doi:
(Enabling « YEu 18 chinh thdc bao gdm chinh sach cong, cd ciu quan tri,

environment)

khung phép ly, cdc chuang trinh dau tu, va mot vai khia canh
chinh thirc khac ctia méi trugng chinh sach.

* YEu t6 khong chinh thifc bao gém cac chudn muc, quy tic va
thong Ié x& hoi, van hoa va kinh té anh hudng dén céch thirc hoat
ddng cua céc chd thé, mang Iudi va hé théng doi mdi.
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Lap sg do
hé thong thuc
pham
(Food systems
mapping)

Gilp danh gia cac chi sd, hoat dong, dong Iuc va két qua chinh
cling nhu hiéu biét vé xu hudng (theo dong lich s), su hiép luc
va su danh doi cla cac bo phan khac nhau cla hé théng thuc
pham.

Méi trudng
thuc pham
(Food
environment)

MGi trudng thuc pham la cac bdi canh tu nhién, kinh té, chinh tri
va van hda xa hoi, ndi moi ngudi tham gia vao hé thong thuc
pham dé ra quyét dinh san xuat, mua ban, ché bién va tiéu thu
thuc pham. Moi trudng thuc pham 1a su két hgp cua céc "khong
gian”, ndi moi ngudi dua ra quyét dinh vé thuc pham. Trong céc
“khong gian" dé, cac loai thuc pham va dé udng dudc lam cho
sén cé, dé tiép can, gia phai chang theo mong mudn. Khai niém
moi trudng thuc pham cho thay lua chon thuc pham duge dinh
hinh dang ké bdi bdi canh trong dé thuc pham dugc tao ra. Do do,
dé thay d6i hanh vi lién quan thuc pham mot cach hiéu qua va
cong bang nhat, can thay déi cac yéu té cau tric dan dat viéc lua
chon thuc pham.

Phan tich
cacbénlién
quan
(Stakeholder
analysis)

Phan tich cac bén lién quan cung cdp cai nhin siu sac bén trong
vé Igi ich, nhiém vu, méi quan hé va mic dé quyén Iuc cla cac
cha thé/bén lién quan khac nhau trong hé thong thuc pham.
Hiéu dugc pham vi hoat dong clia céc bén lién quan va ai cd thé
kich hoat diém don bay cé thé dua ra chién lugc tuong tac vdi
céc chu thé khac nhau dé dat dugc muc tiéu da dé ra.

Quan tri
(Governance)

Quan tri dé cap dén viéc thuc thi quyén chinh tri va hanh chinh &
tat ca cac cdp dé quan ly cong viéc ciia mot quoc gia. N6 bao
gbm céc co ché, quy trinh va thé ché, qua d6 cac cong dan va cac
nhom thé hién rd Igi ich cda minh, thuc hién cdc quyén hagp
phap, dap (ng cac nghia vu va giai quyét nhirng khac biét cla
minh. Quan tri dan chu la "mét qué trinh tao dung va duy tri moét
moi trudng cho cac quy trinh va thda thuén chinh tri cé tinh pho
quat va tinh dap (ng. Nang luc thé ché va con ngudi trong quan
tri quyét dinh cach thirc dat dugc hiéu qua cla céc chinh sach va
chién ludc cong, déc biét 1a trong cung cdp dich vu.

Ranh gigi cia
hé théng thuc
pham
(Food system
boundaries)

Céc ranh gidi trong mot hé théng thuc pham thudng dudc chon
dé tap trung phan tich mét hé thdng cu thé. Pay co thé 1a ranh
gigi vé dia ly, vat ly, hanh chinh hodc x& hoi. Cac ranh gigi dugc
xac dinh rd rang cla hé thong thuc pham sé cho phép phéan tich
sau hon; ngudc lai, cac ranh gidi knong dugc xac dinh ré rang sé
dan dén mot phan tich nong can.
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Sirdungthuc | “SUdung thuc phdm" dugc dinh nghta dya trén ba yéu t6 sau:

pham « Gia tri dinh dudng: lugng calo, vitamin, protein, va vi chat can
(Food use) thiét hang ngay dudgc cung cép thong qua thuc phdm con ngudi
tiéu thu.

« Gia tri xa hoi: cac chirc nang va Igi ich vé mat xa hoi, ton gido va
van hda ma thuc pham cung cap.

« An toan thuc pham: cac chat doc hai nhiém vao trong qua trinh
san xuat, ché bién va déng gdi, phan phdi hoac tiép thi thuc
pham; va céc bénh gay ra bai thuc pham nhu salmonella va réi

loan than kinh (CJD).
Su'san cé Su's&n co clia thuc pham phu thudc vao ba hgp phan:
ctathuc pham | < San xuat: S6 lugng va danh muc thuc pham co sén thong qua
(Food san xuat tai dia phuaong

availability) * Phan phéi: Su sén c6 cua thuc pham dugc tao ra trén thij trudng
nhu thé nao (da thuc st dugc van chuyén thé nao), bang hinh
thic nao, khi nao va cho ddi tugng nao

« Trao doi: Bao nhiéu trong s6 nhifng thuc pham cé dugc la do
két qua cla cac hinh thirc giao dich nhu trao déi hang hoa, mua
ban, hoac cho vay muagn.

Tiép can Ti€p can thuc pham bao gom ba yéu té chinh:

thu'c pham » Kha nang chi tra: Stic mua cla céng dong hoac hd gia dinh
(Food access) | tuong Ung vdigia cathuc pham.
« SU phan bd: cac cd ché kinh té, xa hoi va chinh tri chi phéi thoi
gian, dia diém, va cach thiic ngudi tiéu dung ti€p can thuc pham.
* Thihi€u/sd thich: Cac chuan muc va gia tri xa hoi, ton gido hoac
van hda anh hudng dén nhu ciu clia ngudi tiéu dung d6i vai mot
s0 loai thuc pham nhat dinh.

Tinh phirc tap | Tinh phic tap dac trung cho hanh vi ctia mét hé thong hodc moé
(Complexity) hinh trong dé cac bd phan clia nd tuong tac theo nhiéu cach, dan
déntinh phituyén tinh, tinh ngau nhién, dong luc chung, thirbac,
va tinh noi troi.

Tu duy hé La mot cach dé hiéu su phuirc tap cla thé gidi dudi géc nhin tong

théng thé va cadc maoi quan hé thay vi xem xét tiing phan cla hé thong.
(Systems Tu duy hé thong dugc st dung dé kham pha va phat trién hanh
thinking) dong hiéu qua trong cac béi canh phuc tap.
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Chuyén déi hé thong thuc pham*:

Just Dengerink, Bart de Steenhuijsen Piters, Herman Brouwer, Joost Guijt, 2022. Food Systems Transformation:
an introduction. Wageningen, Wageningen University & Research.
*H@ thong ludng thuc thu'c phdm theo Quyét dinh 300/QP-TTg ndm 2023

1. Tai sao chuing ta can thdo luin vé chuyén déi hé théng thuc pham?

Céc tac dong tiéu cuc cla hé théng luong thuc thuc pham déi véi bién déi khi hau,
da dang sinh hoc, khdu phan an lanh manh bén virng, va sinh k& cta cac néng ho
guy mé nha cling nhu cac hé nghéo khu vuc thanh thi da dudc cong nhan réng rai
trong gidi khoa hoc (EAT Lancet 2019; CFS-HLPE 2020; GLOPAN 2020). Cac nha
hoach dinh chinh sach nhéan ra diéu nay va cho rang céac chinh sach thuc pham
trong thé ky 20 khong con phu hgp nira (1ap ludn nay dudc phan anh trong céc
tuyén bo va cam két tai HOi nghi thugng dinh Hé thong Thuc pham Lién Hop Quéc
(UNFSS), Dinh dudng cho Tang trudng (N4G), va Hoi nghi cac Bén tham gia Cong
udc Khung cua Lién Hgp Qudc vé Bién doi Khi hdu vao nam 2021 (COP26). Nbi cach
khac, IGi kéu goi chuyén doi hé thong thuc pham chua bao gid manh mé han thé.

Thuét nglr'chuyén doi hé thdng thuc pham' dé cap dén cach thic thay doi hé thdng
thuc pham. Biéu quan trong can luu y dé la chuyén doi la y tudng mang tinh cap
tién. Chuyén déi khong phai la diéu chinh, ma 1a qué trinh xem xét, danh gia lai mét
céch toan dién vé cac thudc tinh cla hé thong thuc pham va cé nhitng diéu chinh
cho phl hgp muc dich, quy tic va cd cau quyén luc cla hé thdng. Chuyén déi la
dinh hinh lai céi goi la 'binh thudng'. Cho du dudc dinh hudéng cé chid y hay xay ra
mot cach tu dong, sé co6 ngudi dudc Igi va ngudi chiu thiét trong qua trinh chuyén
doi.

Chuyén doi hé théng thuc pham bao gdm viéc can nhac két qua chinh clia hé thdng
thuc pham. Khodng 20 nam trudc, ky vong chinh cla cac hé thdng thuc pham la san
xuat du thuc pham dé nudi séng thé gidi. Khi viéc tang san lugng khong giai quyét
dudc cac van dé vé sic khoe va nan ddi toan cau, cac hé thong thuc pham dugc ky
vong s& dam bdo an ninh lugng thuc thuc pham va dinh dugng.

https:/jfoodsystems.community/fo

ummit-compendium,
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Ngay nay, khi thé gidi ngay cang nhan thic ré han vé chi phi moi trudng va chi
phi xa hoi néu chi dya vao an ninh lugng thuc thuc phdm, nhiéu k& hoach can
dudc hoach dinh han. Chuyén déi hé théng thuc pham la nang cao tiéu chuan
va du doan hé théng thuc pham, theo mot cédch nao dd, phaitao ra khau phan
&n lanh manh bén virng, ddm bao thu nhép cho tdc nhan tham gia chudi gia tri
thuc pham, dong thaoi mang lai Igi ich cho moi trugng.

C4 nhiéu tranh luadn vé dinh hudng tét nhat dé chuyén doi hé thong thuc
phdm: khau phan &n lanh manh bén virng cé nén dugc uu tién han sinh k& hay
muc tiéu moi trudng khéng? Va su d6i mdi can thiét sé bat ngudn tir dau? Liéu
né cd bat ngudn tir d6i mdi cdng nghé, khia canh doi hdi nguon dau tu, co ché
nhat dinh, va tao diéu kién cho céc bén tham gia vao hé théng thuc pham,
chang han nhu céc trung tam chuyén giao kién thic va céc doanh nghiép Ién
hoat dong trong Iinh vuc ndng nghiép hay khéng? Hodc, liéu rang chuyén doi
s& dén tu cai cdch xa hoi, trong dé nhan manh dén viéc xay dung long tin gilra
céc bén tham gia, thay doi tu duy va cling c6 céc cd ché quan trj?

2. Vi du vé chuyén déi hé théng thuc pham

Céc quy trinh chuyén ddi hé thong thuc phdm cé thé dinh hinh lai cdch thirc t6
chuic hé théng, trén cd sd dé giup dat dugc két qua mong mudn cla hé théng
thuc pham mot cach thuén Igi han, bao gom:

« An ninh luong thuc thuc phdm: Pam bao dd luong thuc thuc phdm cho tat ca
moi nguadi;

e Khdu phan &n lanh manh bén virng: Pam bao moi ngudi dudc tiép can vdi
khau phan an tot cho suc khog;

« Phuc Igi kinh té: Pam bao hé thdng thuc phdm gdp phan mang lai nguon thu
nhap dd sdng cho moi ngudi;

 Phic Igi x& hdi: Pam bao hé théng thuc pham gdp phan mang lai cho tat ca
moi ngudi mot cudc séng an toan va thinh vugng;

 Phat trién bén vifng vé moi trudng: Dam bao hé théng thuc phdm khong gay
hai cho moi trudng tu nhién.

Dudi day la ba vi du minh hoa vé cac quy trinh chuyén dai hé théng thuc pham
nham giai quyét nhiéu khia canh két qua khac nhau cua hé théng luang thuc
thuc pham.
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Cach mang Xanh

Céch mang Xanh la sy chuyén déi hé
théng luong thuc thuc phdm nham
tdng ndng suat néng nghiép trén toan
thé gidi, dap &ng nhu cau tang dan sé
toan cju. Trong thap nién 1950 va
1960, chinh pha Hoa Ky, Quy Ford va
Rockefeller, cdc t6 chic cua Lién hgp
qudc nhu T6 chic Luang thuc va Nong
nghiép Lién hgp quéc (FAO) va céc
trung tam thudc Nhém tu van Nghién
clfu Nong nghiép Quéc té (CGIAR), bao
gém Trung tdm Nghién clru Lia mi va
Ngb Quéc té (CIMMYT) va Vién Nghién
clfu Lua Quéc té (IRRI), d& tham gia vao
céc du an chuyén giao céng nghé quy
md 16n & An B, Mexico va Philippines
nham tdng cudng ép dung céc phuong
phdp canh tac hién dai, st dung cac
gidng ndng suat cao, phan bdn hda hoc
va may moc cd gidi. Cdc du an chuyén
giao cong nghé nay da dugc nhan rong
@ cac nudc khac tai khu vuc Nam Toan
cau.

M3c du Cach mang Xanh d& gdp phan
tdng nang suat cua céc loai ngl céc
nhu lda mi, gao va ngd, nhung ciing
gay ra mot s6 tdc dong bat Igi (Gollin va
cong sy, 2021). Médc du gép phan giam
nan ddi, Cdch mang Xanh chi tap trung
vao mot sd céc loai ciy ngli coc da dan
dén khau phan an kém da dang va lam
cho tinh trang suy dinh du@ng tré nén
trdm trong hon. Viéc hdp nhat s& hiru
dat dai va co gidi hda ndng nghiép
cling de doa sinh ké ctia ndng dan san
xuat quy mé nho va khién mot sé lugng
I&n viéc lam bién mat khadi nén kinh té
ndng thén. Cudi cling, viéc s dung
phan bdn hda hoc va thuéc trir sdu gay
ra mot s6 van dé vé moi trudng.

Du an xanh hda vlung Sahel

Trong thap nién 1990 va 2000, qua trinh
chuyén déi hé théng thuc pham da dién
ra & Burkina Faso va Niger. Nong dan khu
vuc Sahel d3 déi phd vdi han hén
nghiém trong trong thap nién 1970 va
1980 bang céch thay doi phuong thic
quan ly néng |am nghiép, dat va nudc
truyén théng. Hon nira, ho da phat trién
cach thuic tai sinh va nhan giéng nhitng
cay trong gid tri c6 sdn tai day. K&t qua
la, m6t phan canh quan kho can cla
Sahel da trd thanh dat néng nghiép
ndng suat cao, gilip cai thién an ninh
luong thuc thuc pham cho ba triéu déan,
tdng nguén thu nhép tir ndbng nghiép,
ngdn chan tinh trang suy thodi moi
trudng va sa mac hda (Sendzimir et al.,
2011). Tuy nhién, cédc bang ching gan
day chi ra su khdac biét Idn vé hiéu qua
clia cac phuadng phap “xanh hoa" nay.
(West et al., 2020).

Hoat dong 'tai sinh tu nhién do nong
dan quan ly' (FMNR) & Burkina Faso va
Niger d& nhan dugc hd trg tich cuc tu
chinh phu, Ngéan hang Thé gidi, cac nha
tai trg song phuang va cac té chuc phi
chinh phu. Gan day, cach ti€p can nay da
dugc nhan rong tai cdc qudc gia chau
Phi khac theo Sang kién Phuc hoi Canh
guan va Rlirng chau Phi, dugc khdi xudng
vao ndm 2015 bdi cac bén bao gom Dai
tdc mdi vi sy phat trién chau Phi
(NEPAD), Ngan hang Thé gidi (WB), Vién
Tai nguyén Thé gidi (WRI) va Bd Hap tac
va Phat trién Kinh t& Lién bang Puc
(BMZ). Theo séng kién AFR100, 32 quéc
gia chau Phi da cam két phuc hoi 128
triéu héc ta dat tdi nam 2030, sau dd la
cam két hé trg 1ty USD trong phat trién
tai chinh va 481 triéu USD cho khai tu
nhan.
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Chuyén ddi protein

Qua trinh chuyén doi
protein la giai doan
dau trong qua trinh
chuyén déi hé thong
thuc phdm, nham
muc dich hudng tiéu
thu protein déng vat
sang tiéu thu céac
nguén protein  mdi,
bao gdm protein tu
thuc vat, con trung,
rong bién va tdo. Su
thay déi nay sé lam
tang lugng protein
sén c6 cho dan sd thé
gidi dang ngay cang gia tang, gép phan tao ra khau phan &n lanh manh han va
giam tdc dong ctia chan nudi (ngudn san xuat protein) dén moi trudng (Pyett
va cong su, 2019).

Céc san pham tu thuc vat thay thé thit hién dang la trong tdm clia cac nghién
clu va déi mdi céng nghé thuc pham. Thi trudng cho nhirng san pham nay
dang ngay cang phat trién: Doanh s6 ban thuc pham cé ngudn goc thuc vat
du dodn sé tdng gap 5 1an vao ndm 20304. Tuy nhién, sy tdng trudng nay van
chua thay d6i déng ké thanh phan trong khau phan &n toan cau. Thit van la
mot phan quan trong trong khau phan an ctia ngudi chau Au va B4c MY, trong
khi mic tiéu thu thit 8 Nam My, chau Phi va chiu A du kién s& tadng dang ké
trong nhifng thap ky tdi.

3. Nhifng quan diém khac nhau vé chuyén déi hé théng thuc pham

Hé théng thuc pham ludn thay déi va chuyén déi lién tuc. Do dd, chuyén doi
hé thdng thuc phdm khéng phai la tim kiém su thay d6i ma Ia tdc dong dén
cdch thic va toc do phat trién clia hé thong. Cé nhiéu quan diém khac nhau
vé dién bién clia chuyén doi. Chuing toi d& dic két bdn quan diém khéc nhau,
phan anh cach nhin nhan tinh kha thi hodc bat kha thi dé chuyén doi hé
thong thuc phdm theo hudng mong muén.

Quan diém A: C6 thé diéu khién qua trinh chuyén déi hé théng thuc pham.
Quan diém nay dua trén gia dinh rang ching ta cé thé phan tich hé théng
thuc pham, hiéu dugc thudc tinh, phuang thirc t6 chic va céch hé théng cé
thé bi anh hudng, déng thdi dinh hudng su chuyén déi theo hudng
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mong mudn thdong qua cdc chinh séch hiéu qua tir chinh phu. Theo quan diém
nay, cac yéu toé nhu chinh sach cong, quy dinh, ddng cd va céc bién phép kinh
té khac dugc cho la cd thé tdc dong dén cac bén lién quan trong hé théng thuc
pham dé cai thién két qua mot cach cd hiéu qua. Do dd, dinh hudng chuyén déi
hé théng thuc pham phai xuat phat ti cac td chic cong, cd tinh hgp phap, cé
quyén lyc va nguon luc dé thuc hién, gidam sat va danh gia su chuyén doi hé
thong thuc pham. Mot so vi du vé chuyén doi theo quan diém nay nhu cac
chuang trinh cia chinh phd & chau Phi can Sahara nham hién dai hdéa nong
nghiép va chinh sdch Thoa thuan xanh dugc thong qua gan day nham muc
dich thic day ndng nghiép & Lién minh chiu Au bén vitng han.

Quan diém B: Khong thé diéu khién qua trinh chuyén déi hé théng thuc
pham. Quan diém nay cho rang viéc thay déi cdc thudc tinh ctia hé thdng thuc
pham la mot thach thdc lién quan tdi nhiéu khia canh chinh tri xa hdi phic tap,
bi anh hudng bdi céc quan diém va Igi ich canh tranh khéc. Do dd, kha ndng chi
dao va kiém soat hé théng thuc pham con han ché (Leeuwis va cong su, 2021)
va can phai tim ra céc phudng phap ti€p cén thay thé dé thay doéi hé théng,
nham du dodn va diéu chinh nhifng cdng thang xa hoi cé hitu cling nhu nhirng
khé khadn dudi nhiéu khia canh khac nhau trong chuyén déi hé théong thuc
phadm. Cac chién ludc hé trg chuyén daéi hé théng thuc pham nén hudng téi
thay déi quan tri hé théng thuc phdm, nhu trao quyén cho céc hiép hdi ngudi
tiéu dung hodc ing hod lao ddng ntf cé nhiéu quyén hon, tr d6 tao diéu kién cho
céc bén lién quan bao vé Igi ich cta ho va dinh hudng hé théng thuc pham
tranh khai tinh trang tap trung quyén lyc. Nhirng can thiép vé quan tri khién
ching ta can suy nghi xem xét lai vai tro clia cac nha hoach dinh chinh sach
trong cong cudc chuyén doi hé thong thuc pham. Mot vi du cho tinh huéng nay
dd 1a su xuat hién va anh hudng cla phong trao La Via Campesina cla cac té
chic néng dan trén khap chiu My Latinh.

Quan diém C: Lgi ich cua khu vu'c tu nhén diéu khién qua trinh chuyén déi
hé théng thuc pham. Theo quan diém nay, chinh phl tao méi trudng thuén Igi
cho qua trinh chuyén déi hé thdng thuc pham, nhung céc céng ty tu nhan cé
quyén luc sé trién khai viéc chuyén doi theo hudng cd Igi nhat cho ho. Cau hai
dugc dat ra 1a liéu viéc chuyén déi dudc 1én ké hoach va diéu phdi bdi mot
nhédm cong ty tu nhan hay qua trinh chuyén déi xuat hién mac dinh khi céc
cdng ty nay vn déng hanh lang dé cé dudc su ho trd tif chinh pha cd tdc dong
dén chinh sach va dp dat tiéu chuan cua ho Ién céc tdc nhan khac trong hé
théng. CS nhiéu vi du vé chuyén déi hé thong thuc pham d& dugdc cac cong ty
tu' nhan khai xudng va hé trd thanh cong, bao gém gidi thiéu va md rdng hé
théng siéu thi cing nhu su tdp trung toan cau cla cdc doanh nghiép néng
nghiép, d& gép phan toan cau hda hé théng thuc pham.
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Quan diém D: Viéc chuyén ddi hé théng thu'c pham cé thé dam phan dugc.
Giong nhu Quan diém A, quan diém nay cling dua trén phan tich hé théng thuc
pham va gia dinh rang céc chién lugc trién khai hgp ly cd thé dinh hudng hé
théng thuc pham. Tuy nhién, quan diém D khac biét & chd quan diém nay cho
rang viéc phan tich kinh t& - chinh tri sé& lam sédng td Igi ich cla cac bén lién
quan, khia canh dé xung dot véi nhau. C4 y kién dé xuat rang mot bén trung
gian, déc 1ap véi chinh phd va cdc nhdm Igi ich khéc, cé thé dam nhan vai tro
diéu phoi qué trinh va dam bao su tham gia clia céc bén lién quan. Phén tich
hé théng thuc pham gidp hinh dung dugc 16 trinh chuyén déi hgp ly, bao gém
su hiép luc va danh déi gilta cac hgp phan trong hé théng va gitra céc bén lién
guan. Muc dich ban dau cta quy trinh hgp tdc da bén |a tao ra mot dién dan
chung cho nhiéu bén tham gia clng Ién k& hoach va hanh dong. Nhifng dién
bién gan day cho thay st dung mo hinh nay vira tang cudng tinh minh bach vé
Igi ich (dugc dam bao) gira cac bén, vira tao ra mot sén chai binh dang hon va
trao quyén cho nhirng bén lién quan trudc kia tirng bi can trd tham gia. Vi du
vé chuyén doi hé théng thuc pham dugc thiét ké theo quy trinh hgp tac da bén
nhu céc cudc do6i thoai cdp qudc gia vé hé théng thuc pham dudc t6 chiic gan
day cho HOi nghi thugng dinh Hé théng thuc pham Lién hgp qudc (UNFSS)
thdng 9 nam 2021.
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4.Lam thé nao dé thuc hién chuyén déi hé théng thuc pham?

Chuyén d6i hé thdng thuc pham dién ra khéng ngiing va khdng thé du dodn
trudc vi hé théng thyc pham rat phic tap va chiu nhiéu tdc dong ngan han
cling nhu dai han (Berkum va cdng su, 2018). Tuy nhién, céc diéu kién va cach
ti€p cdn cu thé cd thé anh hudng dén phudng hudng va téc do cla su chuyén
doi.

Pam bao céc diéu kién thich hdp cho viéc chuyén déi

Herrero va cdng su. (2020) da xdc dinh tdm yéu t6 thuc day chuyén déi hé
théng thuc pham: 1) xay dung niém tin gilfa cdc bén lién quan trong hé théng
thuc pham; 2) "hoc hadi" tu duy cla tat ca cac bén lién quan trong hé thong
thuc pham; 3) tao diéu kién xa hoi hda va té chic doi thoai vdi cac bén lién
quan; 4) thay dgi/diéu chinh vé chinh sach va quy dinh; 5) thiét ké cac bién
phdp uvu dai thi trudng; 6) bao vé khai cac tac déng gidn ti€p khéng mong
mudn; 7) dam bao tai chinh 6n dinh; va 8) phat trién 'cac 16 trinh chuyén tiép'
dé chitiét hod cach thuc dat dudc su' thay déi trong hé thang thuc pham. Péng
chuy, khong cd giai phap nao trong sé tam giai phdp nay lién quan tdi ki thuat,
la nhirng n6i dung thudng dugc uu tién tai trg, ma thay vao dé la gidi phap lién
quan tdi khia canh chinh sach, quy dinh va su hgp tac trong hé théng thuc
pham.

Nhifng diéu kién khac nhau cd thé thuc day nhanh qué trinh chuyén doi, tuy
nhién, bdo cdo Phat trién Nong thon clia Quy Phat trién Nong nghiép Quéc té
IFAD ndm 2021 vdi tua dé Chuyén doi hé théng thuc phdm cho su thinh vugng
3 ndng thén chira sy that bai cia hé théng thuc pham suy cho cung la sy that
bai trong khau quan tri. Do dd, trudc hét can phai khac phuc cac diém yéu
trong quan tri dé cd thé phéi hgp nhirng thay déi can thiét trong khau san xuat,
phén phéi va tiéu thu nham chuyén doi hé théng thuc pham mot cach hiéu
qua. Pé cung c6 hé théng quan tri, chidng ta can tap trung vao bén uu tién:

1. X4y dung cac chuadng trinh nghi su vé hé théng thuc pham mang tinh bao
trim & tat ca cdc cap dé phan anh va tdng cudng tinh cap béach can thiét thay
doi cap toan cau, qudc gia va dija phuong.

2.P4au tu nadng cao ndng luc cla tat ca céc bén lién quan, bao gdm ca ca nhéan
va t6 chic cong, t6 chi'c x4 hoi dan su va cac chu thé tu nhan, dong thai dam
bao quyén tu do ngdn luan va ty do bay to.

3. Khuyén khich thir nghiém cdc mé hinh quan tri, déng thdi dam bao ching
phu hgp vdi bai canh quan tri van hda va lich s cap quéc gia va dia phuadng.
4.Dam bao quy trinh quan tri thich &'ng va minh bach.
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Quan tam t&i béi canh

B&i canh hé théng thuc pham sé tac dong dén két qua mong muén cta qua
trinh chuyén déi: vi du, k€t qua mong mudn clia qua trinh chuyén déi hé théng
thuc pham tai Brazil s& khac biét ddng ké vdi két qua mong mudn tai Burundi
hodc Thai Lan. Do d6, su dong thuén toan cau hudng tdi cai thién suc khoe, da
dang sinh hoc va hoa nhép phai dudc chuyén thanh céc két qua cu thé, va bai
canh cu thé ciing sé tdc dong dén muc dd hodc quy md chuyén déi. Vi vay
ching ta dang dé cdp dén nhifng hé théng thuc pham (s6 nhiéu). Mot hé théng
thuc pham cé thé dudc xac dinh vé mat dia ly (vi du: canh quan), theo linh vuc
(vi du: chubi gia tri va san pham), theo chu dé (vi du: tai chinh néng nghiép
hodc thj trudng phi chinh thic) hodc vé khia canh chinh tri.

Quy md thay déi

Céc hé théng thuc phadm qudc gia ngay cang dudc uu tién tdi mic dé dé nhén
biét ma & dé moi ngudi cd thé hiéu duge hé thong thuc pham la gi, théng nhat
dugc nhirng chuang trinh nghi sy va biét dugc naoi cé tiém ndng dé trién khai
hanh ddng. P& chuan bi cho HOi nghi thugng dinh Hé théng thuc pham Lién
hop qudc UNFSS, han 800 cubc d6i thoai cap quéc gia dd dudc td chic trong
khi cdc nd luc sau UNFSS tap trung vao viéc tao ra cac chudng trinh nghi su
qudc gia dé thay doi. Gan day, trong bdi canh céc thanh phd va d6 thi dang néi
[&n manh mé& cd vé dia ban dia Iy va hanh chinh, nhiéu né luc dang dién ra
nham tich cuc chuyén déi cac hé théng thuc pham khu vuc ven dd (Uy ban
Chau Au, 2020).

Tiém nang dé dat dugc anh hudng trén quy mo I8n trong hé théng thuc pham
quéc gia dudc chirng minh qua nhiéu vi du vé su chuyén doi xay ra trong vong
chua day moét thap ky. Vi dy, chuang trinh ddu N2Africa cho thay két qua mot
giong dau nanh cé ham lugng dinh dudng cao han, dé ndu hon va ngon hon d3
tu nhan rong khap Tanzania trong vong ba ndm mé&c du khong phai |a giong
dau dugc chinh phu cdng nhén.

Chién ludc c6 chu dich

B&i canh thuc té két hgp vdi céc chién luge chuyén déi cd chd dich, cling cé
thé tao ra su phdi hgp hai hoa gilra yéu t6 tdc dong, tinh cap bach va hanh
ddng dé dem lai sy thay déi mang tinh chuyén déi (Mayne va Guijt, 2021).
Trong s6 17/18 trudng hgp chuyén doi dudc céc téc gia nghién clu, céc chién
Iuge cé chu y déng vai tro thiét yéu mang lai thay déi nhu mong muén. Tiép
theo, can cé nhirng dong luc chinh triva cdc chinh sdch thun Igi tao diéu kién
cho céc chién lugc nay tdc dong mang tinh hé théng.
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Chiéu siu cua chuyén déi

Céac nha hoach dinh chinh sach, nha nghién clfu va ngudi trong nganh dang su
dung thuét nglf "chuyén d6i hé théng thuc phdm"” védi téc d6 nhanh chdng. N6
thuén tién nhu mot khuén mau chung nhung lai cé thé trd thanh van dé. Khi
doc céc khuyén nghi hodc 18i kéu goi hanh dbng, ta nén dat cdu hoi mét cach
nghiém tdc va giai thich y nghia cla tU 'chuyén doi'. M6t phan tich 42 bdo céo
vé hé thong thuc pham cong b6 tir ndm 2016 d&n ndm 2020 cho thay su thiéu
k&t ndi gilta muc dich chia chuyén doi hé théng thuc pham va kha ndng céc
khuyén nghi dua dén su chuyén doi thuc sy (Slater va céng su, 2022). Néi céch
khéc, phan I1dn cac cudc thao ludn vé chuyén déi trén thuc té |1a ban vé diéu
chinh va cai cédch hé théng thuc pham, thay vi chuyén d6i. Do dd, méc du céc
sang kién diéu chinh va cai cach hé théng thuc pham cé thé bd sung cho cach
ti€p cdn mang tinh chuyén doi, nhung ban than chidng khéng da dé giai quyét
céc khia canh dong Iuc chinh tri va kinh t& ctia hé thdng thuc phdm hién tai.

5. K&t luén

V@i nhan thdc ngay cang ré hon vé tac dong cta hé théng thuc pham daéi vdi
khau phan &n, sinh k&, bién d6i khi hdu va da dang sinh hoc, I6i kéu goi chuyén
déi hé théng thuc phdm chua bao giG manh mé han thé. Trong khi cdc nha
hoach dinh chinh sach nhén ra su can thiét phai thay déi, van con nhiéu tranh
ludn vé két qua nao cla hé théng thuc phdm nén dudgc uu tién, cling nhu muc
do cd thé dinh hudng chuyén déi va hanh déng céc bén lién quan cd thé lam
dé gép phan day nhanh qud trinh chuyén dai.

Khi néi dén chuyén daéi hé théng thuc pham, nhirng diéu kién va cach ti€p can
cu thé sé khién qua trinh chuyén déi cd nhiéu kha ndng xay ra han. Nhifng diéu
kién va cdch ti€p can nay bao gém viéc xay dung niém tin gilra tat ca cac bén
lién quan trong hé théng thuc pham va tu duy hoc hdi dé vugt qua nhirng tu
tudng thi cuu d8 8n siu vé thuc pham cd thé can trd su ti€p nhan cla x4 hoi
vdi cong nghé va chinh sach mdi. Sy tham gia va (ng ho cua cac bén lién quan
I3 rat quan trong, vlra tao dp luc tir ngudi tiéu dung veé viéc thay doéi, vira ting
cudng su ti€p nhan va ho trd cho céc chinh sdch va cong nghé mdéi.

Quan tri virng manh ciing |a chia khda cho su chuyén déi hé théng thuc pham.
Nhirng chudng trinh nghi sy mang tinh lién minh hgp tac can phai dudc xay
dung — trong dé tat ca cac bén tham gia déu cd thé déng gdp binh dang.
Nhirng quy trinh quan tri cdn phai cé tinh thich ¥ng, minh bach va khuyén
khich th nghiém. Dam bao cd ché tai chinh 6n dinh, thiét k& nhirng bién phap
uu dai thi trudng va dam bao thay doi chinh séch va quy dinh sé& day nhanh
qua trinh chuyén doi.

Mac du viéc chuyén déi hé théng thuc phdm di trd thanh mot khudn mau
thuan tién chung cho
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tat ca, nhung diéu quan trong Ia sy dong thuan toan ciu vé két qua mong
mudn cla hé théng thuc phdm nén dugc bién thanh két qua cu thé cla hé
théng. Vi du, hé théng thuc phdm cap qudc gia va khu vuc dang ngay cang
dugc uu tién phan tich va hiéu ré han, cac chuang trinh nghi sy da dugc thong
nhat va hoan toan cd kha nang cling nhu déng luc hanh ddng dé dat dugc cac
muc tiéu cudi cung.

Mac du céc giai phap ki thuat rat quan trong va can dudc tai trg day du, cac
khia canh chinh sach, quy dinh va hdp téc clia hé théng thuc phdm thudng bi
bd qua lai cd y nghia then chét trong béi canh hé théng thuc pham sap dugc
chuyén déi véi téc dé nhanh chdng.
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Ngudi dung cd thé sao chép, phan phai va truyén tai tai liéu cling nhu tao ra
cdc tai lieu khédc dua trén tham khao tai lieu nay. Khong dugc st dung tai liéu
clia bén th( ba da dugce sirdung trong tdc pham va dudc dp dung quyén sd hiru
tri tué néu khong cd su cho phép trude clia bén thd ba lién quan. Ngudi dung
phainéu rd tén tac gia ding nhu tac gia hodc ¢ quan cdp phép cua tai liéu da
néu, va khdng dugc tao an tugng rang tai liéu nay la cia ngudi dung hodc céch
thdc st dung tai liéu dang dugc chap thuin. Ngudi dung khong dugce st dung
tac pham nay cho muc dich thuong mai.

Trung tdm D6i mdi Phat trién Wageningen khéng chiu tradch nhiém phap ly déi
v3i bat ky thiét hai nao phat sinh tir viéc sir dung két qua hodc dp dung cac
khuyé&n nghi clia nghién clfu nay. Quan diém dugc trinh bay trong bai viét nay
13 quan diém va két qua nghién cu clia nhirng ngudi lién quan.

Trung tdm D6i mdi Phat trién Wageningen hd trg tao ra gia tri bdng céch tang
cudng nang luc dé phat trién bén virng. V4i tu cach la vién xay dung nang luc
va chuyén mon quéc té clia Pai hoc & Nghién clfu Wageningen, ching toi bién
ki€n thic thanh hanh dong, vdi muc dich khdm phd tiém nang cda thién nhién
nham cai thién chat lugng cudc séng. V48i khoang 30 dia diém, 6.800 thanh
vién (6.000 nhan su chinh thirc) nhan vién va 12.900 sinh vién, Dai hoc &
Nghién clfu Wageningen la trugng dan dau thé gidi trong linh vyc ctia minh.
Chia khda ctuia phuang phap tiép can 1a quan hé hgp tac gilta cac nganh khoa
hoc vdi cac nganh cong nghé va xa hoi.
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TAP HUAN CHO TAP HUAN VIEN

Khau phan &n lanh manh bén virng thdng qua chuyén doi hé thong luang thuc thuc phdm

(SHIFT)

CHUONG TRINH TAP HUAN TOT: 3 GIAI DOAN

Giai doan1

Hoc vién da ndm dudc cac
ly thuyét nén tang ctia khau
phan an lanh manh bén
virng (SHD) thdong qua
chuyén déi hé théng Iuang
thuc thuc pham (FST) va vai
tro cua hgp tac da bén
(MSP)

Khéa hoc truc tuyén

Bao gom cac hoc phan
vé khau phan &n lanh
manh bén vifng va hagp
tac da bén

Dién ra tir ngay 21/09 dén
ngay 29/10
Chirng nhéan la diéu kién
bat budc dé tham gia
khoa tap huan truc tiép &
giai doan 3

B
52
Giai doan 2

Hoc vién da hiéu rd kién
thirc vé khau phan an lanh
manh bén vitng (SHD)
théng qua chuyén déi hé
thong Iuong thuc thuc
pham (FST) va vai tro cua
hgp tac da bén (MSP) va da
thu'c hanh véi cac cong cu
lién quan

Céac phién toan thé truc
tuyén

Chu dé:

® H¢ thong luong thuc
thuc pham & Viét Nam
(ngay nay)

® Hiéu biét vé dong luc
clia hé thong luong thuc
thuc pham

® Vai tro cla Hop téc da
bén trong chuyén daéi hé
thong Iuong thuc thuc
pham

® Lam thé nao dé diéu
phoi qua trinh hoc tap va
thay doi

Xay dung cac mdi quan
hé gitra hoc vién ToT -
nhirng ngudi tham gia dé
tao ra mot 'cong dong
nhirng tap huan vién da
dudc tap huan/dao tao'

Dién ra tirngay 21/09 dén

Ngay 26 thang 10 (song
song vdi Giai doan 1)

09 e
-
Giaidoan 3

Hoc vién c6 ky nang va tu
tin st dung quy trinh hgp
tac da bén dé xay dung tai
liéu tap huan cho cac nhém
daéi tugng cu thé

3 ngay tap huan truc
tiép

Tién hanh phan tich
chuyén do6i hé thong
luong thuc thuc pham
tirng budc bang cach sur
dung 4 thach thirc cu thé
theo tirng quéc gia

Suy xét lai kinh nghiém
hdp tac da bén trudc day

Kinh nghiém diéu phai
hgp tac da bén lién quan
trong cac giai doan khac
nhau ctiia MSP

Tim hiéu sau vé qua trinh
hoc tap cla ngudi trudng
thanh va trai nghiém céc

ky nang diéu phéi/hudng
dan
Xay dung du thédo

chugng trinh tap huén
cho m6t nhom déi tugng
cuthé

BO TA LIEU HE THONG THU'C PHAM DANH CHO TAP HUAN VIEN - TAP 1 n



TIEP THEO LA GI?

FOIRGET Hoi thao Hoi thao
truc tuyénso 1 truc tuyénso 1 truc tuyénso 3

Ho6i thao
truc tuyén so 4

Chuyén doi Hiéu dugc Vai tro cua
hé thong tinh ndng dong cua Hdp tac da bén
luong thuc thuc hé thong luang trong chuyén doi
pham ¢ Viét Nam thuc thuc pham hé théng luong
thuc thuc pham

Hoc hai
cach hudng dan ho
trgvataorasu
thay doi

THIET LAP BOI CANH

MUC PICH CHINH CUA TAP HUAN

Tiép can nhiéu d6i  Cung cap kién thic sdu  Chli'ng minh phuadng
tugng haon dé chia s&  hon vé tu duy va cac khai  phap ti€p can hé thdng
cdc khai niém vé niémxungquanhChuyén luong thuc thuc pham
Chuyén déi hé thong  dai hé théng ludng thuc  c6 thé ap dung trong
luang thuc thuc phdam  thuc pham (FST) va khau  thuc té & cac boi canh
va khiu phan an lanh  phan &n lanh manh bén va moi trudng khac
manh bén virng; vifng, quan tri va hgp tdc  nhau.
da bén

KET QUA MONG DO’I CUA TAP HUAN TOT:
MOT NHOM HU'O'NG DAN VIEN/ HOQC VIEN BUQC
HUAN LUYEN CO KHA NANG...

Pao tao G cap
cgsd

Trién khai va chia sé kién thuc vé
Pao tao cap do khau phan an lanh manh bén virng

Al (SHD) théng qua chuyén daéi hé thdng
' |uang thuc thuc pham tai Viét Nam

Binh hudng tai cac
su kién va mang ludi

BO TAI LIEU HE THONG THU'C PHAM DANH CHO TAP HUAN VIEN - TAP 1



TAP HUAN TOT TRUC TIEP

Ngay 1
8h30 -17h30

. Chao mung & gidi thiéu

.Sd do vong lap nguyén
nhan — két qua: Lap sd do
thach thic cua hé thong
luong thuc  thuc pham

. Xac dinh su danh doi va
hiép luc trong hé t
lugng thuc thuc pham

. Vai tro cua Haop tac da bén
trong diéu phoi su thay doi
hé thong luang thuc thuc
pham mang tinh hgp tac va
bao trum

Ngay 2
8h30 - 16h00

1. Hgp tac da bén trong thuc
té: phan tich cac bén lién
guan va ké hoach tham gia

2. Xac dinh cac diém don bay
dé chuyén doi hé thdng
lueng thu'c thuc pham

3. Thu hut cac bén lién quan
thong qua cac giai doan
khac nhau cutia quy trinh

4. Thuc hanh vdi nhiéu cong
cu khac nhau dé thu hut su
tham gia clia cac bén lién
quan

Ngay 3
8h30-15h15

. Ly thuyét dang sau viéc tap

hu&n cho tap huan vién

.Céach thuc diéu phoi: Ky

nang diéu phoi, s@ thich
hoc tap, phong céach giao
tiép & dong luc nhéom

. Huéng dan cau tric va xay

dung chuong trinh dao tao
giang vién

. ToT trong thuc té: Thiét ké

khoa tap huan 3 ngay lién
quan dén thach thirc vé hé
thong Iuong thuc thuc
pham cdia moi hoc vién

CACH THUC SHIFT HO TRQ TAP HUAN TOT

Céap do6 4: Hudng dan vién/hoc vién dudc dao tao

dcapdo3

Cép do 3: Hudng dan vién/hoc vién dudc

dao tao ¢ cap do 2

Céap dd 2: Hudng dan vién/hoc
vién dugc dao tao bdi tap huan

ToT cap do 1

Cép do 1:

Tap huan ToT tai HN.
hudng dan V|en/
hoc vién dugc
huan luyén

Muc dich ToT:

Tang s0 lugng hudng dan V|en/hoc vién dugc tap huén dé diéu phoi
qua trinh hoc tép vé khau phan an lanh manh bén ving (SHD) théng
qua chuyén ddi hé théng luang thuc thuc pham (FST) vdi cac bén lién

quan khac nhau
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HOC VIEN SE LAM GI SAU KHOA TAP HUAN?

tu hoc tap

Huéng dan/ diéu hanh su thay doi va hoc héi

PHUGONG PHAP TOT: CHU TRINH HOC HOI CUA KOLB
Chu déng Kinh nghiém
thu nghiem virng vang
Ién k& hoach hodc
thi nghiém
nhirng diéUdéhQC)ri

(thuc hanh hodc
c6 trai nghiém)

Quan sat
rut kinh nghiém
(danh gia hoac nhin
nhan lai trai nghiém)

Khai quat héa
ly thuyét triru tugng
(két luan hoac hoc
hai tur trdi nghiém)

Trai nghiém dong vai tro trung tam trong qua trinh hoc héi ctia moi ca nhan,
té chirc va trong hgp tac da bén
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VAI TRO CUA NGU'O1 PIEU PHOI/NGU Tl
HUGNG DAN DA PUQC TAP HUAN

Caidau

® Quan sat
® |Lang nghe
® Dién giai thong qua thau hiéu nhirng ngudi khac

Ban tay

® Dam bao khdng gian cho viéc hoc hoi

® Can thiép dé ho trg quy trinh ctia nhom

e Khuyén khich viéc tu' nhin lai ban than va trao doi/ddi thoai
® Lién két cac goc nhin va cach hiéu khac nhau

® Tap trung giai quyét/dap i'ng céc sd thich hoc tap khac nhau

Trai tim
® Dong cam

® Cam xuc
® Camnhan

HOC TAP THE NAO?

Ly thuyét Thuc hanh Lién két

(Cai dau) (Ban tay) (Trai tim)
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Kinh nghiém vifrng vang

Cam giac
Thich &rng Phan tach
Cam nhanvalam Cam nhan va xem
.3'
5 ~ (=
ﬁbu dgllg XU ly 5 Lién tuc Quan sat
thu nghiem rat kinh nghiém
Thuc hanh e Xem
K=
Hdi tu ps Tiép thu
Nghi va lam & Suy nght va xem
z

Khai niém triru tugng
Suy nght

Sd thich khong phai 1a nhan hiéu duge dong khung va cling khéng cd dinh
— chling phu thudc vao thdi gian va boi canh

HOP TAC LA Gi?

Giao dich Hgp tac

Pham vi ctia hgp tac

Cac moi quan hé Dién dan va Hop tac
theo hop dong mang |udi da bén
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HOP TACDABENLAGI ?

Hgp tac da bén la bat ky su hdp tac nao trong dé céac chu thé khac nhau
@ cac linh vuc va quy mo khac nhau (dia phucng, quéc gia va toan cau)
tham gia vao mot qua trinh doi thoai, hoc hadi va hanh dong.

Ho lam diéu nay dé giai quyét mot van dé cu thé hodc tan dung ca hoi
chung, trong do rui ro va lgi ich dudc chia sé dong déu.

Phdng theo Vermeulen, Woodhill va céng su’ 2008

Su déi méi Su tich hgp

wpP1
@ Ngudi tiéu dung va moi
truging thifc pham

Thiét ké va thif nghiém
cac doi mdi

Céc d6i mdi dudc tich hgp vao

chinh sach chuyén doi hé

thong Iuong thuc thuc pham
nhat quan

Ngudi tiéu dung va moi
trudng thuc pham

Thic day Nang cao néang luc
Vvé hé thong luang —
thuc thuc pham va —

khau ph?‘n an lanh . Stfc khde moi
manh bén virng

WP5

Thuc day su chuyén déi
hé théng ludng thuc
thuc pham

WP3

Quan tri va hé thong g e

luong thuc thuc pham U'u:Ien

toan dién ‘p’
Tang cudng tiéu

Caclinh
vuc tac
ddng cua
CGIAR

Dinh dudng,
stic khoe va an
ninh thuc pham

N\

4 inh [T i 50, si
thong ludng A"

c pham

thu cac thuc
phéam lanh manh
va bén viing

Tang cudng Q

cung ting cac .
thuc pham lanh Binh déng gidi,
manh va bén sy tham gia cta

thanh ni
hoa nhap xa hoi

g) Thit cap
Tang i 3
thu nhap

bét binh dang dat%!g:ge gﬁ -

hoc

CHUYEN POI HE THONG LUGNG THUC THUC PHAM

SHIFT: khau phan &n lanh manh va bén virng...

Tang cudng thu'c hién an khau
phan an lanh manh bén virng &
cac nhom yéu thé

Tang ngudn cung va kha nang
chi trd cho thuc pham giau dinh
dudng bén viing

Thu nhéap cao hon va viéc lam 6n
dinh bén virng han cho céc thanh
vién tham gia moi trudng thuc
pham (FE) va Doanh nghiép siéu
nha, nho va vira (MSME)

Giam bat binh dang gidi, bat binh
dang vdi thanh nién va cac bat
binh dang khac trong tiéu dung,
thu nhap va viéc lam
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... thong qua chuyén daéi hé théng luang thu'c thu'c pham

pinnn Chyysg, 5
h\“\é‘%t\'{\év "6,
Q™ d\\)\l ‘701,
A
%%,
o¢ 0&
. %%
¥
- N
A thé 9% 5%
Hethong = e 7" =3
ludng thuc ©7
thuc pham
~ ~ <
bén virng Be
L=
5F
o8
NS

Nhung chuyén dai la gi?

Di sdu han vao bé mét clia cac su kién gilp ching ta c6 dugc birc tranh I6n han
vé cach thific hoat dong thuc su clia mot hé thdng. VEi su hiéu biét nay, ching ta

cd thé dua ralua chon vé cach can thiép tot nhat dé tao ra su' thay déi, chdng han
nhu stra doi mé hinh tinh than ctia ching ta.

PHAN UNG _SUKIEN
Hanh vi cé thé
quan sat dugc:
Chuyén gi xay ra vay

DU DOAN MAU HANH VI
’ Céc xu hudng hodc nhifng gi xay
ra theo thdi gian

THIET KE ~ CAUTRUC HE THONG NEN TANG
Cac luc cau trdc dang dong gop vao nhitng
mo hinh nay |a gi?

BIEN DO e MO HINHNVE’TINHlTHAN ~ :
Diéu gi trong suy nghi cta ching ta da tao ra cac
hé théng va ho trg ching ton tai?
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VA HE THONG LUONG THUC THUC PHAM LA GI?

m Hé thong Iuang thuc thuc pham bao gom mot loat cac hoat dong cua hé
thong LTTP: Nuoi trong/san xuat, thu hoach, déng goi, ché bién, van chuyén,
ti€p thi, tiéu thu va thai bd thuc pham.

B T3t ca cac hoat dong nay tao ra két qua ctia hé thdng LTTP: An ninh thuc
pham va an ninh dinh dugng, phdc Igi kinh t€ & xa hoi va bén vitng moi trudng.

B C3c hoat dong nay dudc thic day bdi cac yéu to tac dong Ién hé théng LTTP
nhu nhan khau hoc, phat trién kinh t€, hanh vi clia ngudi tiéu dung, cong nghé,
thi truGng va chinh sach

CHUYEN DOI HE THONG LUONG THUC THUC PHAM:
MOT Y TUGNG CAP TIEN

B Chuyén ddi hé thdng luong thuc thuc pham la mot y tudng cap tién.

m PG khong phai la su thay déi dan dan hodc diéu chinh hé thong ma la viéc
xem xét lai cac thudc tinh cla hé thong luong thuc thuc pham, bao gom muc
dich, quy tac va cd cau quyén luc cua né.
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B Viéc chuyén déi hé théng luang thuc thuc pham coé thé dugc dinh hudng
mot cach cé chu dich hoac dién ra mét cach tu ddng thong qua nhitng ddi
mdi tr dudi Ién & cap co sG.

m Chuyén doi hé thdng luong thuc thuc pham bao gdm viéc xem xét lai cac
két qua chinh cua hé théng luong thu'c thu'c pham: TU viéc cung cép thuc
pham cho thé gidi, dén an ninh luang thuc thuc pham va dinh dudng, cling
nhu giai quyét cac tac dong Ién moi trudng va su bat binh dang.

NHUNG KET QUA GIUP CAI THIEN HE THONG
LUGNG THUC THUC PHAM

Khau phan &n lanh manh San xuat bén virng Thu nhap

NHUNG HANH BONG PHAM VI TOAN qfiu:k
HOI NGHI THUONG DINH LIEN HOP QUOC VE
HE THONG LUGNG THU'C THUC PHAM

UNITED NaTioNS

FOOD SYSTEMS
SUMMIT 2021
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TRIEN KHAI TAI CAP QUOC GIA: FST-NAP CUA VIET NAM

KE HOACH HANH DONG QUOC GIA CUA VIET NAM
VE CHUYEN poI HE THONG LUONG THUC THUC
PHAM MINH BACH, TRACH NGHIEM VA BEN VUNG
TG1 NAM 2030

_4_.«' & IJNITEI] HHTII]HS @
Vietnam’s National action plan on sustainable food
systems period 2021- 2030

= eer ETT
swisscontact . @

Welica  Ksgn  {mme €D

Assoc. Pr. PhD. Dao The Anh (VAAS), Mrs. Huynh Thi Thanh Tuyen (ABC)
TARASA 2023, Siem Reap 25-27 Oct 2023
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KHUNG CAU TRUC HE THONG LUGNG THUC THUC
PHAM (CFS)

=)

Cacyéu to
tu nhién
& madi trudng

(2]

Cac yéu to vé
LELET]

©

Céc yéu t6 vé déi mdi,
khoa hoc cong nghé va
cd'sd hatang

O

Yéu td vé kinh té va
chinh sach

s

Yéu td vé van hoa
X4 hoi

Hé thdng cung trng LTTP

San xuat LTTP

Luu trir va phan phai
LTTP

Ché bién va déng goi
LTTP

Tiép thi LTTP

Moi trudng LTTP

Su'sén co clia LTTP

t lugng va an toan
LTTP

Kha nang tai chinh
dé mua LTTP

Khuyén méi LTTP,
théng tin quang cao

Hao hut va Iang phi
LTTP

Hanh vi ngudi tiéu dung

Céc clfa hang ban lé
LTTP va

Niém tin, nhifng diéu
cam ki va quan niém
sai lam
Diéu kién kinh té - xa hoi
anh hudng tdi lua chon

Ua ngudi tiéu dung

Ché dé
an udng

Sdthich & g

badang
s@thich

chét lugng

Suday du

Chat lugng va an toan
LTTP

THU'C TRANG VA THACH THUC CUA
HE THONG LUGNG THUC THU'C PHAM VIET NAM

Két qua

Tinh trang
strc khoe va
dinh duéng

An ninh
lueng thu'c
thuc pham

Phic Igiva
Kinh té xa hoi
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Surc khoe va dinh dudng

o TU nam 1990 dén nam
2020, lugng rau, trai cay
va thit tiéu thu binh qu
dau ngudi hang ngay da
tang tudng Ung 21%, 80%
va 62%.

@ Hau qua cua suy dinh
dudng, thiéu vi chat dinh
dudng va thura can tao ra
ganh nang gap 3 lan.

Surc khde va dinh dudng

® Hon 43 triéu tan gao da
dugc san xuat trong nam
2019, trong doé 6,3 triéu
tan/ 14,7% dudgc xuat khau

o TU nam 1990 dén nam
2020, san xuat lta gao
tang 56%, san lugng tang
45% va xuat khau tang
77%.

Nén kinh té

® Nganh nong nghiép, chdn nudi va
thiy sén dong gop 14,6% vao GDP
quoc gia

@ Gia tri xuat khau nong, thly san dat
>53 ty USD vao nam 2023

Viéc lam va sinh ké

® Nam 2019, khoang 28 triéu ngudi
tham gia vao linh vuc néng san
thuc pham - trong do 20 triéu
ngudi tham gia san xuat, 3 trieu
ngudi vao san xuat ché tao va 4
triéu ngudi lam trong linh vuc phan
phai.

® Giam ty Ié ngheo trung binh ca
nudc tu 581% nam 1993 xuéng
2,75% nam 2021

Moi trudng
® Phat thai KNK (~30%) tU ndng
nghiép

® Thuc pham that thoat va lang phi
co6 thé > 25%




VIET NAM THAM GIA VAO HOI NGHI THU'QONG DiNH LIEN
HUP QUOC VE HE THONG LUGNG THUC THUC PHAM
(UNFSS) NHU THE NAO?

Cac cudc doi thoai da dua ra 16 trinh hudng 00D SYSTEMS

tGi Hoi nghi thugng dinh Lién hgp qudc vé hé C 2021

théng luang thuc thuc pham trach nhiém,

bén vitng va minh bach DIALDGUES

o 2 © 4

Gan két cac P!\én tlich va ).(fic Phét trié’n Eé‘T n‘h‘ln Phat trién 16 trinh
bén lién quan dinh Fac‘u’u tleq quocgia vaﬂlo trinh chién ludc quéc gia
quoc gia va du thao hanh dong

o . - LA . D0oi tUNSFSS
BGi thoai cép qudc boi th?:'lgggquoc tth”"%WA ”lgh! (23 thang 09/2021)
gialan1 g gng dinh (Rome) e thoai cap quoc gia

(15 théng 06/2021) (16 thang 07/2021) (26-28 thang

07/2021) il

(15 thang 06/2021)

2 Dai thoai doc 1ap:
Dai thoai cap dia _CGIAR.
phuadng khu vuc H6i nbng dan

L6 trinh quoc gia

phia B&c (1)

Han 1000 cac bén lién quan khap
DGi thoai cap dia Viét Nam da tham gia vao B6i thoai
phuang khu vuc cédp qudc gia, cap dia phuong va céc

mién trung (2) dai thoai doc lap

Dai thoai cap dia

phuang khu vuc

Pong bang Séng
Ctru Long (3)
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KE HOACH HANH DONG QUOC GIA VE CHUYEN PO

HTLTTP: LO TRINH QUOC GIA

DPudc Thu tudng chinh phti phé duyét ngay 28/03/2023 theo Quyét dinh s6 300/QD-TTg

QUAN PIEM CHi PAO

e Uu tién hang dau clia Chién lugc phat
trién néng nghiép va néng thén bén
virng dén nam 2030

e Chuyén doi hé thong LTTP - nhiém vu chu
yéu va quan trong nhat trong viéc dam bao
an ninh LTTP va dinh dudng qudc gia

e Nhiém vu lién nganh gitra cac Bo, nganh

e Chuyén déi hé théng LTTP gan lién véi
phat trién néng nghiép sinh thai, nang
cao nang luc canh tranh, tang cudng kha
nang chong chiu trudc cac cu soc, gop
phan nang cao uy tin, xdy dung thuang
hiéu n6ng san Viét Nam trén toan cau

e Tang thu nhap cho ngudi san xuat, dam
bdo an toan thuc pham cho ngudi tiéu
dung, dam bdo kha ning tiép can thuc
pham lanh manh cho moi ngudi dan va
trong moi hoan canh, d&c biét doi vai cac
vung khé khan, ngudi ngheo va cac nhém
dé tén thuang.

® Dugc thuc hién bang cach diéu phdi va
téng hgp céc ngudn luc trong nudc va
quac té dé thuc hién

MUC TIEU CHUNG

Chuyén do6i hé théng luong thuc thuc
pham tUf san xuat, ché bién, phan phdi va
tiéu dung theo hudng:

e Minh bach, trach nhiém va bén viing
dua trén Igi thé cua dia phuang;

Pam bao an ninh luong thuc thuc
pham va dinh dudng quéc gia,

Nang cao thu nhap va chét lugng cude
séng clia moi ngudi dan;

Phong ngira va kiém soat thién tai,

Phong chong dich bénh,

e Bdo vé moi trudng,

Thich Ung vé@i bién déi khi hau va gop
phan thuc hién cac Muc tiéu Phat trién

bén virng dén n&m 2030 cua Viét Nam
va toan cau.

KE HOACH HANH DONG QUOC GIA (NAP) VE CHUYEN
poI HE THONG LUGNG THUC THUC PHAM O'VIET NAM
THEO HU'O'NG MINH BACH, TRACH NHIEM VA BEN

VUNG DEN NAM 2030

(Pudc Thu tudng Chinh phd phé duyét ngay 28 thang 3 ndm 2023 theo quyét dinh s6 300/QD- TTg)

NHIEM VU CHINH

® Rasoat, danh gia, bién soan cd ché, chinh sach, quy trinh, tiéu

chuan, quy dinh trong san xuat, ché bién va tiéu thu.
® Phat trién hé thong cung iing dau vao cho san xuat néng nghiép.

e Phat trién san xuat nong nghiép theo hudng minh bach, trach
nhiém va bén virng thdng qua chuyén déi néng nghiép sinh thai.

Thanh Iap nhém
Doi tac chuyén
doi hé thong
Iuang thuc
thuc pham

® Phat trién hé thong ché bién va phan phdi thuc pham

® Thuc day thuc hanh tiéu thu thuc pham bén viing
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MOT SO HOAT DONG PA VA
DANG TRIEN KHAI

B0 Nong nghiép va PTNT:

Ban hanh Quyét dinh phan cong trién
khai cdc nhiém vu thuc hién KHHB,
moéi nhiém vu dudc giao cho
Cuc/Vu/Vién va céc don vj lién quan
chu tri theo chirc nang, nhiém vu cla
cac don vi.

P4 td chirc Hoi nghi toan cau lan thi 4
vé Hé thong LTTP bén vifng cua LHQ;
Tham du cudc hop danh gia 2 nam
thuc hién sang kién chuyén d6i hé
thong LTTP

Cung vdi 10 quéc gia xay dung du' thao
Tuyén bd Emirates vé “NOong nghiép
bén virng, hé thong LTTP cé kha nang
choéng chju va cac hanh déng khi hau”
COP28.

Pang du'thao cdc tai liéu vé viéc thanh
|ap "P0oi tdc FS" va céc To Cong tac ky
thuat.

Pang huy dong ho trg k¥ thuat, hé trg
tai chinh cua céc t6 chic qudc té dé
tdng cudng nang luc, nang cao nhan
thd'c va trién khai thuc hién (FAQ,
UNDP, CIAT, CGIAR ....)

THANH LAP POI TAC HE
THONG LTTP BEN VUNG

- PGi tac sé hoat dong theo cd ché
linh hoat, sif dung b6 mdy va nhén
sy hién cé cua B9, nganh va Dai tac
dé van hanh. Quy ché&lam viéc do B6
trudng B6 Nong nghiép va PTNT ban
hanh;

- Kinh phi hoat ddng cla Dai tac
dudc huy dong tir cdc ngudn hé trg
clia cac thanh vién, du an.

Cac T6 cong tac ky thuat du kién:

1. Nong nghiép sinh  thdi
(Agro-ecology): BO Nong nghiép va
PTNT

2. Dinh du&ng va Pa dang hda san
phdm dia phudng (Nutritions and
Local Food Diversification): BO Y té
va B6 Nong nghiép va PTNT

3. Ton théat va Lang phi LTTP (Food
Loss and Food Waste): B6O Nong
nghiép va PTNT va B6 Cong thuang

4. Tiéu dung cd trach nhiém
(Responsible Consumption): B0
Cong thuang

5. Chinh sach, thé ché: Cac B

MOT SO HOAT DPONG DA VA DANG TRIEN KHAI

Pia phuadng:

- UBND TP. H6 Chi Minh: Ban hanh KH trién khai thuc hién tai vdn ban sé
2350/KH-BQLATTP ngay 28/9/2023: dju méi la Ban QLATTP thanh phd
- UBND tinh Binh Phudc: Ban hanh KH trién khai tai van ban s6 291/KH-UBND ngay

13/9/2023; ddu mai la SE NN va PTNT tinh

Cé&p nhéat tir nguén: Nguyén D6 Anh Tuén, ICD-MARD, 10 thdng 11 ndm 2023. Bai thuyét trinh vé Trién khai KHH® va Du
thao Thanh 1ap Déi tac Chuyén déi hé théng LTTP minh bach, trach nhiém, bén virng & Viét Nam
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Ra soat, danh gia, hoan thién
cd ché, chinh sach, quy
trinh, tiéu chuan, quy dinh
trong san xuat, ché bién va
tiéu thu thuc phadm theo

Phat trién hé théng cung t'rng
dau vao cho san xudt nong
nghiép hudng tdi minh bach,
trach nhiém va bén virng

hudng minh bach,
nhiém va bén virng

trach

———

KET QUA MONG D0 TRONG 5 NHIEM VU CUA KE
HOACH HANH PONG QUOC GIA VE CHUYEN POI HE

THONG LUGNG THU'C THU'C PHAM TAI VIET NAM

Phdt trién san
xuat néng nghiép
hudng tdi minh
bach, trach nhiém
va bén virng

MINH BACH

PRIME MINISTER OF THE

GOVERNMENT

No. 300/0D-TTg

Phat trién hé théng
ché bién va phan
phéi thuc pham
hudng tdi minh bach,
trach nhiém va bén
virng

TRACH NHIEM

Ind d

It
e = Fr

4

Thuc day tiéu dung
thuc pham hudng
t4i minh bach,
trach nhiém va bén
virng

BEN VUNG

SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM

Hanoi. March 28, 2023

DECISION

On Approval of the National Action Plan on Food Systems Transformation
in Vietnam towards Transparency, Responsibility, and Sustainability by 2030
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THACH THU'C CHINH CAN GIAI QUYET

.

Thach thirc 1: Cai thién kha nang

ti€p can thuc phadm lanh manh va
gia ca phai chang

Thach thirc 3: Giam tdc dong lén
moi trudng tir cdc hoat dong cua
néng ho san xuat nho

TRONG TAP HUAN TOT

m

THOM MEM MONG THAM!

P

sCiee | 39455 % =
S —

Thach thir'c 2: Thic day hanh vi
cla ngudi tiéu dung hudng tdi
khdu phan an lanh manh hon

THOM MEM MONG THAM!

Thach thirc 4: Nang cao chat lugng
va an toan thuc pham hudng tdi
kh&u phan an lanh manh cho ngudi

tiéu dung thanh thi

Théch thirc 1: Cai thién kha [ e
nang ti€p cdn thuc pham |- -

lanh manh va gia ca phai |
chang

* 30% ngudi dan Viét Nam khong du
kha nang chi tra cho kh3u phan an
lanh manh

» Con s6 nay t6t han muc trung binh
toan cau va khu vuc

* Tuy nhién, can nhiéu thai gian hon nifa dé dat dugc dau ra “tat ca ngudi dan
@ Viét Nam cé du kha nang chi trd cho khdu phan &n lanh manh.

« Can lam gi dé thi trudng c6 thuc pham lanh manh véi gia phai ching han?

« Can lam gi dé thuc day tiéu dung khau phan an da dang va bé du&ng hon?
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Thach thirc 2: Thuc day hanh vi cua ngudi tiéu dung hudng tdi
khau phan &n lanh manh hon

* Tai Viét Nam, khgu phan an dang

dudng (ndng thon & thanh thi) . "

» D3y la nguyén nhan lam tang tinh
trang thira can, béo phi va tiéu
dudng

e Ty |é thlra can, béo phi & tré em
(5-19 tudi) tdng tUr 8,5% nam 2010
lén 19% vao ndm 2020.

« Tinh trang béo phi & ngudi trudng
thanh (2%) va bénh tiéu dudng
(5%) tang trong nhirng thap ky

qua.

« Ldm thé nao dé han ché xu _,
hudng nay trudc khi nd tré nén /- AN L
phtrc tap hon? 2NN Y

PHAN BO VA €O’ CAU TIEU THU THIT TRONG KHAU PHAN (gam/ngwiri/ngay)

Distribution and Mean intakes of total, red, white and processed meat (gram/capita/day)

Thit do | W Thit a Cic san phdm tir thit
e, [EEmecs e
(*] Toan qudc 136.4g//ngay T ST
" Mationwide 136.4g/d 362 A7
e e e 858 ws [

{*)Thanh thi 155.3g/ngay P = .

(**)Thit dé (Red meat Thitdb
Khuyén nghi 70g/ngay L Red meat
tecommendation of 70g/day ;
- gam

o 20 a0 60 20 100 120 140 160

e Dink dwdng - 2020 | ks
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Thach thirc 3: Giam tac dong 1én moi trudng tir cac hoat dong

cla nong ho san xuat nho

e M'c s dung dau vao néng
nghiép & Viét Nam tucng déi cao
so vdi cdc nudec Ddng Nam A khéc
(Nguyen, 2017)

« Néng nghiép la ngudn phat thai
khi nha kinh 18n th hai, déng
gop tdi khoang 33% lugng phat
thai khi nha kinh & vViét Nam.

o Lam thé nao dé duy tri ndng suat
va chat lugng nong nghiép cao,
dong thoi bao vé moi truong?

o Lam thé nao dé quan ly viéc st
dung dau vao va han ché phat
thai ma van dam bao thu nhép
t6t cho néng dan?

Phan ban Thudc tif sau

il g (ki) Sir ehyngg (171000ha]

361
322 ‘
I 124
i

y
WV e W Biog Nam A I T8 chirc Hop tac
va Phat trién Kinh té

S a o o
)

Thay uhi sit i
dung @it Iy chét thai chng rghiip. 4
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Thach thirc 4: Nang cao chat lugng va an toan thuc pham
hudng téi khau phan &n lanh manh cua ngudi tiéu dung thanh
thi

« Chat lugng va an toan thuc pham la van dé ¢ Viét Nam

o TUNE&m 2011 dén ndm 2016, cd 668.673 ca mac bénh do thuc phdm va 21ca
tlr vong m6i ndm (WHO, 2023)

» Cling giai doan nay, cé 1.007 vu ngd doc thuc pham va 30.395 trudng hagp
ng6 doc thuc phdm

» MOt s6 can thiép da dudc thuc hién sau dé dé giai quyét van dé trén nhung
van chua da.

* Vay, can lam gi dé nang cao hon nira chat lugng va an toan thuc pham
cho ngugi tiéu dung thanh thi?

An toan thuc pham

[
é,‘%' viét Nam thudc TOP 10 toan cau
& vi pham an toan thuc pham nhiéu
nhat
799 2 b
4
89% ol
L _________J
&:xx:x:x‘ > KIEN THIFC Vi PHONG TRANH NG RO THIFC PRAM
Ngudi tiéu dung cho réng thuc g e
pham khéng an toan il b s i b ke i
anal g r g e Lo
i quiin riang this skdim sSng v this in o m
AD0E T3 ATV o food ratehy 9
. =
qﬁ\\ [N ; ,\\ . N i hisde i i B e g £ b 4,
L —_ \Hsr i prém  E—
\;_;,/ Murc & nhiém cao ( dic
Su‘ dung nhiéu dau vao biét 13 tir vi khuan) trong
ndng nghiép thuc pham gia dinh

(Thuc khéng sinh, thudc trif sau va
phan bn héa hoc )

—

chi c6 300 thanh tra an toan thuc

L
pham cho dan s6 90 triéudan %
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NHUNG THACH THUC VE AN NINH THUC PHAM
NGAY CANG KET NOI VOI1 NHAU...

Ngudn: van Berkum va céng su' (2018) Céch tiép cén hé thng luong thuc thuc phdm

7 ty dan s6 thé gidi (tang 1én 9-10 ty vao ndm 2050)

thia
can .y

800 wieuy 600 Irigu
b &40 kirk B&a phi
nién

An ninh luvgng thuc
thuc pham

N\

50% Dan sé lam
trong Ilinh vuc
néng nghiép

—>
«—
Nghéo doéi Bién déi Khi hau

20% Dan so 75% Dan s6 rat 24% Téng lugng 20% Téng lugng
rat ngheo nghéo séng 4 phat thai khi nha phat thai khi nha
khu vuc dé thi kinh dén tu hé kinh dén tu hé
théng luong thuc théng luong thuc

thuc pham thuc pham
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NHUNG BIEU LAM CHO THE GIGI THUC PHAM
NGAY CANG PHUC TAP

Nguén: ShiftN (2009) Clarity in Complexity

HE THONG LUGNG THU'C THU'C PHAM CHUYEN TRONG
TAM TU SAN XUAT SANG TIEU DUNG

Cach tiép can truyén théng

Hé théng cung *'ng thuc pham

e 3] 10|

San xuat Luu trir, vdn chuyén Ché bién va chuyén Ban lé va cung Ung Tiéu thu
néng nghiép va trao déi dadi thuc pham thuc pham thyc pham

Phudng phép tiép can theo hé théng Iwong thu'c thuc pham
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PHUGNG PHAP TIEP CAN HE THONG LUGNG THUC THUC
PHAM NHIN XA HON CHUOI GIA TRI

1 :
Tao moi trudng thuan Igi i MGéi truéng thu'c pham

Hé théng cung ('ng thuc pham

ez 2 posd [P 10}

Luu trit, van chuyén Ché bi&n va chuyén Ban |é va cung ing o
va trao déi d6i thuc pham thuc pham Tiéu thy
z = thuc pham

San xuat
néng nghiép

Dich vu kinh doanh Pic diém ngudi tiéu dung
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CcO NHU'NG YEU TO TAC PONG VE KINH TE XA HOLI...

Cac yeu t6 tac dong vé kinh té, xa hoi

Thi trudng Chinh séach E E)t/“t)suhé(ic Ve

ANV

Céc hoat déng ctia hé théng Iuong thuc thuc pham

Tao moi trudng thuén Igi M@i trudng thu'c pham @

Hé théng cung (*ng thuc pham

e s 101

Luu tri¥, vdn chuyén Ché bién va chuyén Ban 1é va cung i'ng .
va trao déi doi thuc pham thuc pham Tiéu thu
= thuc pham

: [ J
Dich vu kinh doanh DPéc diém ngudi tiéu dung '@

Hé théng cung (rng thuc pham

e 5 1Ol

Luu trif, van chuyén Ché va chuyén Ban |é va cung ('ng Tiéu thy
ndng nghiép va trao doi déi thuc pham thyc pham thyc pham

Dich vu kinh doanh Pac diém ngudi tiéu dung

N

Cac tac nhan moi trudng

Nhién liéu

2GR '19 AERGET] ‘
sinhhoc ¥ (than d4)




CUGI CUNG, NHUNG PHUGNG PHAP TIEP CAN NAY TAP TRUNG
VAO KET QUA CUA HE THONG LUGNG THU'C THUC PHAM

Cac yéu t6 tac dong vé kinh té, xa hoi Céc két qua cua hé thfmg
lugng thuc thuc pham

Cicts o Yéu ts @
chic xa hgi 4 nha Céc k&t qua kinh t& x4 hdi

ng luong thuc thuc pham

Méi trudng thuc pham @

An ninh thuc pham

Tiéu dung thuc pham

tng thuc pham

£ 1Ol

Bén lé va cung Uing Tiéu thy
thuc phdm thyc pham

Tiép can thuc pham

® Sysénco
DPic diém ngudi tiéu dung t@ cua thuc pham

in moéi truong

Nhién liéu 2 A N
B padang 4 PR K&t qua vé mdi trudng
sinh hoc ':f;;:;;'; ‘ o4t dai EZP11 <l thuyc pham

PHUONG PHAP TIEP CAN HE THONG LTTP
SE PHAN TiCH CAC YEU TO KHAC NHAU CUA HE THONG LTTP VA
CHi RA CHUNG LIEN QUAN VG1 NHAU NHU THE NAO

Cac yéu t6 tac dong vé kinh té, xa hoi |> Céc két qua cua hé thong

lugng thuc thuc pham
ﬁ;lg?“:"aic va - . :

Y4

Céc hoat dong cua hé théng luong thuc thuc pham

Tao mdi trudng thuén Igi :‘: M@i trudng thu'c pham @

< Cac két qua kinh t& xa hdi

An ninh thuc pham
Tiéu dung thuc pham

Hé théng cung (*ng thuc pham

Tiép can thuc pham
% o 2 o]

Luu trir, van chuyen € bién va chuyén Ban |é va cung Tiéu thu
va trao doi don thuc pham Ung thuc pham thuc pham

Sy’ sén cé
Dich vu kinh doanh D3c diém ngudi tiéu dung '@ cua thuc phdm

Céc tac nhan mai trudng

Nhién ligu ~
Khoang Padang 4 Pat dai K&t qua vé moi trudn
i w @ s e g @ i MR A < thiSthin :
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KET LUAN: HE THONG LUONG THU'C THU'C PHAM LA GI?
Hé théng lvong thuc thuc pham 1a mot hé théng

Bao gom tat ca cac hoat dong lién quan dén san xuat, ché bién, phan phai,
chuan bi va tiéu thu thuc pham

Cling bao gom cac yéu toé tac dong veé kinh té xa hdi va moi truong clia cac
hoat dong clia hé théng luong thuc thuc pham

Cling nhu két qua dau ra ctia cac hoat dong ctia hé thong lucong thuc thuc
pham nay, bao gém an ninh luong thuc thuc pham va dinh dudng, két qua kinh
t€ x& hoi va moi truong.

Va phudng phap tiép
can hé thong ludng
thuc thuc pham la
gi?

Phuong phap tiép can hé
thong Iuong thuc thuc
pham

Thach thirc 1:

Cai thién kha nang tiép can
thuc phdm giau dinh duéng
vdi gia ca phai chang

THOM MEM MONG THAM!
e Phan tich cac yéu té cta Thach thire 2:
~ g Thic ddy hanh vi clia ngudi
he thorlg Il‘l'dng thyc tiéu dung hudng téi khau
thuc pham va sy tudng phan &n lanh manh han

tac cua ching

e Vugt xa phuong phap -
truyén théng la tap trung ”ﬁ

vao tang nang suat nong s ‘

nghiép ' ;
e TAp trung vao viéc dat . i
dudc khau phan an lanh
manh, bén virng va gia ca
phai chang

e SU dung tu duy hé
thong dé tim cach cai

Thach thire 3:

Giam tdc dong lén moi
truong tU cac hoat dong
clia néng hd san xuat nho

Thach thic 4:

A . . - . N&ng cao chat Iugng va an
thién két qua cua hé toan thyc pham hudng tdi

thong luong thuc thuc khau phan an lanh manh cho
pham ngudi tiéu duing thanh thi

BAN SE LAM VIEC THEO CAC NHOM VE THACH THU'C
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PHAN NHOM THAO LUAN: PAM BAO MOI NHOM
CO DAI DIEN NGANH/ DON VI...

Thach thuc 1: Cai thién

kha ning tiép can thuc

pham giau dinh duéng
V@i gia ca phai chang

Thach thic 3: Giam tac

dong Ién moi truong tur

cac hoat dong ctiia néng
hé san xuat nho

Thach thirc 2: Thuc day
hanh vi cia ngugdi tiéu
dung hudng tdéi khau
phan &n lanh manh hon

Thach thirc 4: Nang cao

chat lugng va an toan

thuc pham hudng téi

khau phan an lanh manh

cua ngudi tiéu dung
thanh thi

ol m]

KHOA TAP HUAN

WIEH T V8 EAUEAI0 BE (- <1 LT g
=0 --nunl_l_l'iiv’l. g
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LAP SO DO HE THONG LUGNG THUC THUC PHAM

THEO THACH THUC CUA

NHOM

Cac yéu to tac dong vé kinh té, xa hoi

Khoa hoc
va ky thuat’

A = (s 208 B
Thi Chinh Cictd <“amw Yéuts @
trugng ﬁﬁ sach E chirc xa hoi cidnhan &

Cadc két qua cua hé théng
ludng thuc thuc pham

&

Céc két qua kinh té xa hoi

A4

Céc hoat ddng cua hé théng ludng thuc thuc pham

Tao moi trudng thuan Igi :“"' Mbi trudng thuc pham @

Hé thong cung (*ng thuc pham
Luu tri, van chuyén Tiéu thy

Ché bién va chuyén u
va trao di d8i thuc pham thyc pham

San xudt
néng nghiép

2

B4n I& va cung ting
thuc pham

An ninh thyc pham

Tiéu dung thuc pham

Tiép cén thuc phdm

Py ® Susdncé
Dich vu kinh doanh - Déc diém ngudi tiéu dung .ﬁ cua thuc pham
/\
Céc tdc nhan méi trudong
) hién liéu 3 81 trud
Khodng adang D st dai = Két qua vé mdi trudng
B 8 By £ £ B thueim

N

Budc 1:

Xac dinh thach thiic vé hé théng ludng thuc thu'c phdm cho nhdm

Cdac yéu t6 tac dong cua hé théng luong thuc thuc

pham

Céc hoat ddng clia hé théng luong thuc thuc pham

Céc dau ra cuia hé théng lugng thuc thuc pham

Budc 2:

Lap sd do vong la e

ap g lap s !
I bt hop

nguyén nhan - két qua
cia hé théng ludng
thuc thuc pham phu
hgp véi thach thirc cua
ban

Vé mii tén ndi cac yéu
té cua hé thong luong
thuc thuc pham cé tac
dong Ian nhau

sy

chinh phii cha oo
Pit dau (+) & linh vyc cé el
LD L

tdc dong tich cuc va
dau (-) & linh vuc cé tac dong tiéu cuc
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XEM SO DO HE THONG LUONG THUC THUC PHAM CUA

CAC NHOM KHAC
0 °
G‘ 6

SU DANH pOI VA HIEP LUC GIUA CAC PAU RA CUA HE
THONG LUOGNG THUC THUC PHAM

Lam thé nao dé ap dung tu duy hé théng lugng thuc thuc pham vao céng
viéc ctia ban?

Di chuyén theo chiéu kim déng hé:
M&i nhém clr 1 dai dién trinh bay
Nhom 1 sang ban nhém 2, nhém 2

sang ban nhom 3, nhém 3 sang ban
nhom 4 va nhdm 4 sang ban nhdm 1

Xem sd dé hé thong lucgng thuc
thuc pham cua nhém ban da
chuyén dén

Sau 5 phut lai chuyén sang ban tiép
theo, cho dén khi ban quay lai ban
ban dau

« Chuy dén cac yéu t6 tac déng chinh cuia hé théng luong thuc thuc pham
* Phan tich tac nhan c6 quyén thay déi hé théng
. Giai quyét cac cau truc cd ban va mé hinh tinh than

« Tim cdéch cai thién két qua dau ra khac nhau ctia hé théng Iuong thuc thuc
pham

« Tim giai phap & nhirng linh vuc khac ngoai linh vuc xay ra van dé
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1. CHU Y TGl CAC YEU TG TAC PONG CHINH CUA HE THONG
LUONG THU'C THUC PHAM

CAU TRUC HE THONG

HE THONG

CAC YEU TO VAT LY-SINH HOC
HE SINH THAI VA QUAN XA SINH VAT

>LUGNG SINH BIA HOA

CON NGUTI

> KHi QUYEN VA KHi HAU
> VAT TU'NONG NGHIEP
> CO SO HA TANG VA GIAO THONG

>NONG DAN VA NGU'GI LAO DONG TRONG TRANG TRAI
> NHUNG NGU'GI KHAC LAM VIEC TRONG HE THONG LUGNG THU'C THUC PHAM

>NGU®I TIEU DUNG

CAC TO CHUC

> T0 CHUC DA QUOC GIA

> DOANH NGHIEP VUA VA NHO
> CHINH PHU

CAC CAU TRUC KINH TE
> THI TRUGNG
> DONG VON

JU TRQ THUC PHAM

CAC CAU TRUC QUAN TRI
> CHINH SACH VA QUY DINH
> pOI TAC CONG TU'

CAC CAU TRUC XA HOI

> CHUAN MUC VAN HOA XA HOI
> MO HINH KINH TE

> MO HINH KHOA HOC

> TRUGNG DAI HOC/ VIEN NGHIEN CUU
> TG CHUC QUAN TRI TOAN CAU
> NGAN HANG VA TG CHUC TAI CHINH

> HIEP DINH THUONG MAI
> TG CHUC QUAN TR| TOAN CAU
~ TRQ CAP

> CHUNG NHAN
> HE THONG QUYEN SG HUU PAT

A J

- KHANCAP

CHINHPHU .

LT T

. CACTOCHUC ¥
*._ TAICHINH <"

2. PHAN TiCH XEM Al CO QUYEN LUC TAO RA SU THAY DOl

HE THONG

BEN SAN XUAT PHAN BON
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el

12%
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o
72%
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3. GIAI QUYET CAC CAU TRUC CO BAN VA MO HINH TINH THAN

Di su hon vao bé méat clia cac su kién gilip ching ta c6 dugc birc tranh I16n han
vé céch thirc hoat dong thuc su ciia mét hé thdng. VGi suhiéu biét nay, chung ta
cd thé dua ra lua chon vé cach can thiép tot nhat dé tao ra su'thay déi, chang han
nhu slfa déi m6 hinh tinh than cta chung ta.

PHAN UNG _SUKIEN
Hanh vi co thé
quan sat dugc:
Chuyén gi xay ra vay

DU DOAN MAU HANH VI
' Cac xu hudng hodc nhifng gi xay
ra theo thdi gian

THIET KE CAU TRUC HE THONG NEN TANG

Céc luc cau trdc dang déng gdp vao nhirng
mo hinh nay la gi?

MO HINH VE TINH THAN
Diéu gi trong suy nghi clia ching ta da tao ra cac
hé théng va hé trg ching ton tai?

4.TIM CACH CAI THIEN KET QUA CUA NHIEU HE THONG LUGNG
THUC THUC PHAM

Vi du: Chuong trinh tU trang trai t&i trudng hoc

Cai thién khau phan &n cua tré bang cach tang cudng tiéu thu thuc phdm lanh
manh va bo dudng

Tim ngudn san pham tir ndng dan dia phuang, mang lai cho ho ngudn thu nhap
on dinh

Trang bi cho ndng ho san xuat nhoé dé tdng cudng san xuat trai cay va rau qua
quanh nam.




Vi du: Giam phat thai khi nha kinh thong qua cét giam lang phi thu'c pham

San xuat thuc pham déng gop tdi 24% lugng phat thai khi nha kinh toan cau.
Hién nay 1/3 thuc phdm toan cau bj that thoat trong chudi gia tri ho&c bi lang phi
trong qua trinh st dung

Do dé, that thoat va lang phi thuc pham toan cau hang nam tao ra khoang 4,4 ty
tan CO2, tuong duang 8% téng lugng phat thai khi nha kinh do con ngudi tao ra
Vivay, gidm lang phi va that thoat thuc pham cé thé gép phan thuc hién muc tiéu
clia Thoa thuéan Paris trong viéc duy tri bién déi khi hau & mirc dudi 2°C do hién
tugng ndng lén toan cau vao cudi thé ky nay.

Khau phan &n San xuat
lanh manh bén virng

Thu nhap
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Céc yéu to khac nhau cua su thay doi

© O
PANH

poI C?c c?u pbﬁn
cua hé thong

VA |uong thuc
HIEP  thucphdm

LUC

° Cac két qua
khac nhau
San xuat Tiéu thu
thuc pham thuc pham Dinh
o duéng
M@i trudng Tinh Tinh
o W
trum virng

Panh déi: Dat dudc mot két qua ctia hé théng luong thuc thuc cé thé han ché
kha nang dat dugc két qua khac cla hé théng luong thuc thuc pham pham (vi
du: an ninh lugng thuc han ché tinh bén virng)

Hiép luc: Khi mot hoat dong cd thé gilp tao ra mot két qua ctia hé théng luang
thuc thuc pham va cling tao ra két qua cua hé thong luang thuc thuc pham
khac (vi du: thu nhap ctia ndng dan dugc cai thién hiép Iuc véi cac bién phap da

dang sinh hoc)

XAC PINH CAC KET QUA CUA HE THONG LUONG THU'C THU'C

PHAM

Budc 1: Xac dinh céac két
qua cua hé thong luang
thuc thuc pham co lién
quan dén an ninh thuc
pham, suic khoe, xa hoi
va moi trudng phu hgp
thach thirc cua ban.

Viét 1én céac gidy nhd
mau vang roi dan chung
Xung quanh vong tron.

K&t qua vé strc khoe
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K&t qua vé sirc khoe

Budc 2: Vé cac mdi tén
do gitra cac két qua cua
hé théng Iudng thuc
thuc phdm néu ban nhin
thady su danh doi quan
trong gilfa cac két qua
nay.

Budc 3: Vé cac mdi tén
xanh noi cac két qua cua
hé théng ludng thuc
thuc pham ma ban nhin
thay tiém nang hiép luc
gilfa chung.

NHIN LAI NOI DUNG PANH POI VA HIEP LUC

Ban sé giai quyét su danh doéi nay nhu thé nao néu ban 1a mét nha hoach dinh
chinh sach?

Hanh dong nao co thé trién khai dé tdi uu dudgc céc hiép luc tiém nang?

Viéc xac dinh su danh déi va hiép luc cé thé ho trg chuang trinh chuyén déi hé
thong luang thuc thuc pham & Viét Nam thé nao?
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VAI TRO CUA HOP TAC DA BEN (MSP)

TRONG CHUYEN POI HE THONG LUGNG THUC THUC PHAM

Hgp tac da bénla gi?

Hdp tac da bén la bat ky su hdp téc nao trong dé cac chu thé khac nhau 6 céc linh
vuc va quy moé khac nhau (dia phuang, qudc gia va toan cau) cung tham gia vao
mot qua trinh ddi thoai, hoc hadi va hanh dong.

Ho lam diéu nay dé giai quyét mot van dé cu thé hodc tadn dung cd hoi chung,
trong d6 rui ro va lgi ich dugc chia sé dong déu.

Phdng theo Vermeulen, Woodhill va céng su’ 2008

Cac bén khac nhau, cing mot muc tiéu

Ban dang tham gia vao quan hé hgp

Quan hé déi tac

tac nao? lién nganh

Viét tén céc bén tham gia, cac bén lién I /" Quanhéhop
N A , N ~ 5 ti ic cH
quan va quan hé hgp tac vao 1tam thé [t e

Céc nén tang

# . tac dong nhém

Sy phan biét

Ddng minh

Tinh dé bi tén
thuong véi cac
Tinh hoa nhap trong
Hgp tac da bén

Hoa nhéap trong hgp tac da bén

Tinh trang Khong dé lai bat ky ai phia sau

kinh t€ xa hoi

Quan trj
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QUYEN LUC TRONG HOP TAC PA BEN

Th hang

Tong hdp "dic quyén”
clia mot s6 ngu'Gi

Th hang trong tinh huéng: Vi du, vi tri
trong mot to chirc

Th( hang xa hoi: Vi du: gidi tinh, trinh
do hoc van, tudi tac, chung toc

Th( hang theo cdm nhan cé nhan: Vi
du, 16i cudn, khong an toan, tranh xung

Nhaén thirc vé thir hang

Hau hét chung ta déu cé xu hudng
nhay cam vdi viéc thf hang cua ngudi
khéac anh hudng dén chiing ta nhu thé
nao, trong khi lai it nhan thirc dugc thi
hang cua chung ta anh hudng dén
ngudi khac nhu thé nao

dot

Th hang vé mat tdm linh: Vi du, cdm
thay dudc két ndi véi diéu gi do siéu
viét, biét dugc muc dich séng ctia minh

BAI TAP XEP HANG QUYEN LUC

Tham khao céng cu #30 trong hudng dan MSP
https://mspguide.org/

Nhirng diém mau chét rut ra tir xép hang quyén luc

Suy ngdm xem no anh hudng dén ban thé nao vé mat tamly.

Th hang vi tri clia ban rat quan trong (vong 1) nhung khong phai la yéu t6 duy nhat
quyét dinh stifc manh/anh hudng cda ban.

Hau hét chiing ta déu co xu hudng nhay cam vdi viéc thir hang clia ngudi khac anh
hudng dén chang ta thé nao, trong khi lai it nhan thic duge thir hang clia ching ta
anh hudng dén ngudi khéc ra sao.

— w
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CAC LOAI QUYEN LUC KHAC NHAU

Quyén luc cudng ép: SU
dung bao luc thé xac hoic
thao tang tdm ly dé kiém
soat hanh dong cla ngudi
khac

Quyén Iuc tham khao: Viéc
st dungy tudng, van hoda, ton
gido va ngbn ngr dé dinh
hinh cach moi ngudi nhin thé
gidi va hanh xur (y thic hé),

SU dung s'c manh ctia nhan
cach dé co dudc su theo doi
va anh hudng (su 16i cudn)

™

Quyén Iuc chuyén gia:
Quyén luc ma con ngudi co
dugc tur ky nang, kién thirc va
kinh nghiém cta ho; chi ap
dung cho linh vuc chuyén
mon cla chuyén gia

4_/

Quyén luc hgdp phap: Quyén luc
chinh thi'c hodc khong chinh thic
dudc trao hodc nam gilf bai mot ca
nhan hodc nhom cu thé; vi du nhu hé
théng phap luat cua chinh phu, cac
nha quan ly va lanh dao cac nhom x&

hoi X

Quyén khen thudng: kha nang tiép
can va kiém soat cac nguon luc tai
chinh va vat chat; bao gom kha nang
trao phan thudng cho nguadi khac
nhu tién, phuc Igi, thai gian nghi, qua
tang va khuyén mai

Quyén Iuc thong tin: Quyén luc co
dudc tir viéc sd hiru kién thiic ma
nguadi khac can hodc mudn; cach
thic st dung théng tin — chia sé
thong tin, gitr bi mat vdi nhitng ngudi
chu chét, sdp xép thong tin, ting
cudng thong tin

SU THE HIEN QUYEN LUC

Quyeén luc trén cao

Quyeén luc gitp dé

Quyén luc chia sé

nhau

Quyén luc bén trong 3 ban than

Thé hién su thong tri hodc kiém soat

Thé hién nang luc hanh dong cua cé nhan

Thé hién kha nang hanh dong tap thé, hanh dong cling

Thé hién y thirc ca nhan hoac tap thé vé gia tri, pham gia
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CAC LOAI QUYEN LUC KHAC NHAU

Quyén luc hitu hinh: C6 gang thay dai ai, thay doi thé nao va thay doi cai gi trong viéc
viéc ra quyét dinh cé thé hoach dinh chinh sach dé qua trinh nay trd nén dan cha han, cé
guan sat dudc trach nhiém hon va dap Uing cdc nhu cau da dang hon

Quyén ly'c tiém an: Téng cudng siic manh cla cac té chiic va phong trao clia ngudi

thiét 1ap chuong trinh nghi nghéo va ngudi bi thiét thoi, xdy dung stfc manh tap thé va kha
sy chinh tri nang lanh dao

Quyén luc vo hinh: Hinh dung lai van hda x& hoi va chinh tri. Bang cach nang cao
dinh hinh y nghia va nhitng nhan thifc, ban co thé gitip thay déi cach moi ngudi nhin nhan vé
gi cé thé chap nhan dugc. ban than va nhirng ngudi xung quanh cting nhu cach ho hinh

dung ra nhirng kha nang va lua chon thay thé trong tucng lai

TONG KET: LAM VIEC VG1 QUYEN LUC

MGi ngudi déu co mét loai quyén luc nao do - va su thay déi bat dau bang viéc nhan
thire dudc quyén luc lién quan.

Viéc phan phai lai quyén luc trong hdp tac da bén dé tao san chai binh d&dng khéng
phai 1a diéu dé dang, nhung ¢ nhiéu cach ban cé thé huéng tdi diéu do.

Plng quéa dan gian va thi€u hiéu biét (ngay tho) vé quyén Iuc. Néu hgp tac da bén
lién quan dén nhirng Igi ich thuc su' va khéac biét, ban sé can phai théng thao vé mat
chinh tri; dirng danh gia thap nhirng gi moi ngudi sé lam dé bao vé Igi ich clia ho

e
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LAM VIEC VOI THE CHE

THE NAO LA THE CHE?
Khung kham pha su phirc tap cta ché ché

Y NGHIA
Ngudi chai nghi tro choi nén
dudc choi nhu thé nao?
Niém tin, gia tri, chuan muc
va khu6n méu dé hiéu biét

KET HQP KIEM SOAT
Ngudi choi

Cac quy tac cua tro chai

ac tac nhan va moi quan Chinh sach, chién lugc, thoa
hé chinh thiic va khong thuan chinh thirc va khong
chinh thuc chinh thic

HANH BONG
Cach ngudi chai tham gia
tro chgi thé nao

Chtc nang, thuc hanh va
hanh vi thuong xuyén

Cach thé ché dinh hu'dng chting ta va dudc dinh hinh bdi chiing ta

Binh hinh Muc tiéuvay dinh
Anh hudng dén Trong khi
Veuts Naudi thuc hién
éu to gu'di R .
khich & tham gia Hanh dong
Nham ciing ¢
hodc thay doi

Thé ché
Niém tin va gia tri, khung xay dung kién thirc, cac quy tac

chinh thirc va khong chinh thifc, sap xép cua t6 churc, cac
xu hudéng hanh vi pho bién
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Cach dé tac dong dén su thay doi

Céch ta nhin nhan thé gidi méi ngay

Xu huéng Céac su kién tuong tu xay ra trong cac hoan canh tuang tu

e Vat ly: Thé nhudng, dudng x4, rao chan

® T6 chufc: Tap doan, nha nudc, trudng 16p
e Chinh sach: Luat phap, quy dinh, céc loai thué
o L& nghi: Phong tuc, chuan muc, théi quen

Théi do, niém tin, dao dirc va gia tri ciing c6 cho cau truc

6 diéu kién dé thay déi mang tinh hé théng

Chinh sach Thuc hanh Lu6nghtai
nguyén

Thay d6i mang tinh cau tric (bén ngoai, dé thay)

Cac moi quan Pong luc
hé va két noi quyén luc

C6 thé thay dugc phan nao

Thay déi mang tinh chuyén déi
(bén trong)

Nhirng cau hoi chinh can hoi ban than khi lam viéc véi thé ché

® Cac rao can chinh vé mét thé ché trong hdp tac da bén déi vdi ban la gi?

e Lamthé nao dé ban thay déi hodc giam thiéu anh hudng clia céc rao can
thé ché dg?
Céc thé ché hd trg chinh la gi?
Lam sao dé ban xay dung, phat trién dua trén thé ché va cung cd thé
ché?
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LAM VIEC NHOM: PHAN ANH VA CHIA SE KINH NGHIEM LAM
VIEC VOI HGP TAC DA BEN (MSP) TRONG HE THONG LUONG
THUC THUC PHAM

BUGC 1
Danh 5 phut dé nghi vé mot trai nghiém ma ban gép phai thir
thach/kho khan lién quan dén:

- Su' khac biét vé quyén luc trong MSP (hodc su’ hap tac khéng chinh
thurc),

hodc

- Su tham gia cua cac bén lién quan khac nhau vao MSP,
hodc

- C4c thé ché& can trd muc tiéu MSP cla ban

BUGC 2

Viét tru’o’ng hdp cua ban trén mot thé mau, su’ dung céc tu khoa.
Hay san sang chia sé ngan gon trai nghlem cla ban véi mot nhdm
nho 3 nguai.

Khi chia sé, hay tap trung vao:
- Ban d& lam gi dé vugt qua thd thach nay?

- Phudng phap ti€p can cua ban la gi? Ndi cach khac, tai sao ban
lam nhu vay? (Luyén tdp ky ndng ndi chinh xac)

BUGC 3

Ngu’dl néu tru‘dng hgp thach thu‘c/kho khan chi dinh 1 thanh vién
khac trong nhém nam bat va ghi lai phu‘dng phap ti€p can trén
mot thé mau khac (Luyén tép ky ndng nghe va téng hap).

Ngudi thit ba dudc chi dinh ddt cau héi sau han (Luyén tap ky
nang xay dung cau hadi ré rang dé khai ggi ra cac Idp thong tin sau
han).

BO TA! LIEU HE THONG THU'C PHAM DANH CHO TAP HUAN VIEN - TAP 1 .



HOP TAC DA BEN (MSP) - 7 NGUYEN TAC

Téc gia: Herman Brouwer, Minu Hemmati va Jim Woodhill

Bay nguyén tic dé hgp tdc da bén
hiéu qua va lanh manh

Ngay nay, khéng cé nha hoach dinh
chinh sach, dai dién doanh nghiép
hay gidm doc t6 chic xa hdi dan su
nao dén tham du mot hdi nghi vé phat
trién bén virng ma khéng kéu goi su
tham gia nhiéu hon cula céc bén lién
guan. Ngoai ra cac hoc gia ngay cang
dong thuan rang bat ky giai phap nao
hudng tdi phét trién bén virng déu
can su hgp tac. Tuong tu nhu vay, cac
nha nghién clu téng thé chi ra rang
céc phuaong phép tiép can da phuong
dién cé thé hiéu qua han khi ching
thdc day moi quan hé hgp tdc lau dai
va ho trg viéc ra quyét dinh gilra céc
bén lién quan cd cung céc linh vuc
quan tam. Hdp tac da bén (MSP)
dudng nhu da trd thanh mot chién
luge uvu tién dé giadi quyét nhing
thach thirc lién quan dén phat trién
bén virng.

Nhung liéu sy tham gia cua cdc bén
lién quan nhu’vay co thu‘c su hiéu qua
khong’7 Va liéu co qua don gian de co
the gidi quyét cac van dé phuc tap va
mau thuan bang céc chién luge hap
tac? Dua trén kinh nghiém va su
tham gia han mot thap ky vao nhiéu
qua trinh hgp tdc da bén & nhiéu noi
trén thé gidi, tai lieu "Hudng dan hgp
tdc da bén" mdi xuat ban gan day cua
nhom tdc g|a da g|a| quyet cau hoi
nay Nhdm tac gla lap luan rang tién
bg trong viéc giadi quyét cac van deé
bén vitng sé& phu thudc phan Ién vao
su hgp tac hiéu qua hon gilta cac
nhdm cd Igi ich khdc nhau. Tuy nhién,
theo quan diém cua nhom, nhiing qua
trinh nhu vay chi cé thé hiéu qua néu
dugc phdt trién dua trén sy danh gia
sau Ve céc van dé xung quanh quyén
luc va xung dot, ve sy thay doi mang
tinh hé thong va qua trinh nhan thuc
cdch moi ngudi tuong téc va hoc hoi
|an nhau.

Nhdm tac gia st dung thuat ngit MSP
nhu mét khai niém bao quat néu ré y
tudng rang cac nhém khac nhau co
thé chia se mot vén dé hodc nguyén
vong g|ong nhau, trong khi van cé
nhi’ng moi quan tdm hodc ’Igi ich’
khac nhau. Hdp tdc da bén la mot
hinh thdc quan tri - néi cach khac, la
mot cd ché trong dd cdc nhém cd thé
dua ra quyét dinh va hanh dong vi lgi
ich chung, g quy moé dia phuang,
quéc gia hodc quéc té.

NE&u viéc kéu goi hgp tdc da trg nen de
dang, thi pha| chang d|eu nay co
nghia 1a bat ky ai cling cd thé 'thiét
Iap' cac quan hé hgp tac? Nhdm tac
gia 18p luan rang viéc thiét k& va tao
diéu kién thuan Igi cho MSP |a mot
loai hinh nghé thuat sang tao, mot ky
nang hay mot mon khoa hoc. Khi ma
rét nhiéu méi quan hé hgp tdc that
bai tUf budc dau hodc khong bao gld
dat dén giai doan tao ra ket qua,
ching ta nén thira nhan rang viéc dat
cudc vao chién lude dua trén quan hé
hop tac khdng danh cho nhirng nguadi
thiéu kién dinh. Nhiéu sai sét cd thé
xay ra va thyc su thi sé luén cé sai
sot. TU kinh nghlem cla chung toi
trong viéc dam phan, thiét k& va hé
trg cho MSP ciing nhu nhirng tucng
tdc clia chung t6i vd@i cac nha nghién
cltu va nhirng ngudi thuc hanh,
chung toi d& hoc dugc rang khong co
cong thirc duy nhat nao dan tdi thanh
cong. Tuy nhién, ching toi d& xac
dinh bay nguyén tdc ma quan hé hap
tac lanh manh va hiéu qud thudng
tuan theo bao gom:

Nguyen tac 1: Chap nhan su thay
dm mang tinh hé théng. Cach thic
cdc MSP thu‘dng dugc thiét ké cho
thdy mot gia dinh la sy thay doi cé
thé l1én ké hoach dugc. Su khong
chac chén nay 1a mot thuc té ca ban
ma ban can tinh dén khi tham gia vao
MSP. Viéc can thiép vao cac hé théng
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phuc tap doi hoi phai cd su' linh hoat
dé tdn dung cdc co hdi mai, cam két
giam sat lién tuc cling nhu Iudng
trudc va hoc hoi ti that bai

Nguyén tac 2: Chuyén doi thé ché
to chure. Khi ching ta ndi vé su thay
doi xa hoi, kinh té va chinh tri, ching
ta thuc su dang ndi vé nhifng thay
déi thé ché& hoac truyén théng. Khi
néi dén "“thé ché", nhdm tac gia
muén ndi dén nhirng gid tri, yéu to
chinh thitic va khéng chinh thirc hinh
thanh nén cach moi ngudi suy nghit
va hanh x0. Nhifng gid tri sau sac,
nhirng truyén théng lau doi va nhirng
khudén kho chinh thiic cd thé la
nhitng rao can thuc su doi vdi su
thay d0| nhung ching cling cé thé
ho trg va gilp ban dat dugc muc tiéu
cla minh. MSP can gilp céc ben lién
quan cé cai nhin dung dan Vé cac to
chtc - cua chinh ho va cua nhifng
nguadi cd anh hudng dén cong viéc
cua ho.

Nguyén téc 3: Lam viéc vdi cac bén
co quyén quyét dinh khac nhau.
Quyen luc khdng chi cé céc tac dong
tieu cuc nhu chung ta van nght;
quyen Iuc cling cé thé dudc sir dung
de mang lai su thay ddi tich cuc. Khi
ban cod gang thay doi diéu gi dé, ban
co the nhan thay su khac b|et Ve
quyén luc va su lam dung quyén luc
la nhitng van dé cd thé can trd ban.
Tuy nhién, quyén lyc cdé thé va phai
dudc su dung dé gilp mang lai sy
thay doi tich cuc. Do dé, MSP can
pha| dua vao hoic tiép can véi cac
bén lién gquan cd quyen luc dé
chuyén doéi cd cau quyén lyc theo
hudng phu hgp. Tuong tu, trao quyén
cho cac bén lién quan cu thé - gilp
ho dat dugc vi tri ma ho cé thé su
dung quyén luc mot cach xay dung -
cO thé la chia khda dé phat trién cac
tién trinh thay d6i cong bang gilra

céc bén lién quan.

Nguyén tiac 4: Giai quyet mau
thuan. Mau thudn 1a mot phan
khong thé trénh khdi va 1a binh
thu’dng trong bat ky quan he hdp tac
da bén nao. Chung ta ndi vé mau
thuan khi cac bén hodc cd nhan cé
nhing Igi ich thuc sy khac nhau va
ho dau tranh vi cdc Igi ich thay vi
tham van hodc dam phan vdi nhau.
MAu thudn cling cd thé can thiét
dang mong dgi dé tao ra thay doi. Vi
vay, thong hiéu, vach ra va giai
quyet mau thuan la mot budc thiét
yéu trong viéc phat trién MSP hiéu
qua.

Nguyén tac 5: Giao tiép hiéu qua.
Cd sd cua bat ky quan he hgp tac da
bén hiéu qud Ia kha nang dé moi
ngu’dl glao ti€p vdi nhau mot cach
cdi mg, ton trong, trung thu’c dong
cam trén tinh than phan b|en Diéu
nay doi hdi kha nang Iang nghe
ngudai khac va trinh bay ré rang quan
diém va y tu’dng clia moi ca nhan.
Ngudi thiét k& quy trinh can dam
bao tao khéng gian dé khai pha thé
gidi quan/quan diém cula cac bén
lién quan, va nhan biét cam xuc cua
nhirng ngudi tham gia ddi thoai.

Nguyén tic 6: Thuc day su lanh
dao mang tinh hgp tac. M6 hinh va
nang luc 1anh dao cé thé anh hudng
sau sac dén hudng di cia MSP. bé
thanh cbng, MSP can pha| cé mot
mo hinh lanh dao mang tinh hgp tac
manh mé vi tat ca déu nham muc
d|ch cho phép moi nger| lam V|ec
cung nhau, chia sé trach nhiém va
dugc trao quyén dé g|a| quyet cac
van dé khd khan. Diéu nay cé nghia
I3 nhiéu bén lién quan s& dam nhan
cac vai tro lanh dao khac nhau.
Nhém tac gid s dung thuat ngl
“lanh dao mang tinh hgp tac” dé chi
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viéc chia sé trach nhiém lanh dao va
cac phong cach lanh dao cu thé co
kha nang mang lai hiéu qua cao
nhat. Thuc hanh Ianh dao mang
tinh hgp tdc trong MSP tham ch|
con quan trong han, bdi vi céc
phljo’ng phap tiép can hién dang
dudc str dung trong cac thiét ché to
chuc theo thi bac vdi cac nha l&nh
dao c6 quyén luc chinh thic cé thé
sé khéng ap dung dudc trong moi
trudng co su hgp tac qua lai nhiéu
han nhu MSP.

Nguyen tac 7: Khuyen khich viéc
hoc tap co su tham gia. MSP can
pha| la nai viéc hoc tap cd thé phat
trién - néu khong thi cac hgp tac da
bén nay sé& khong dat dugc muc

dich. Do d6, MSP phai bao gom céc
cd ché cho phep cac bén lién quan
khdc nhau cung nhau hoc hdi kinh
ngh|em da t|ch Ity cla ho. Can co
cac su kién va hoat ddng xuyén sudt
qua trinh hoat dong MSP dé két ndi
gilip cac bén lién quan cung nhau
trao doi, chia sé, phan tich, dua ra
quyét dinh va suy xét vé nhirng gi
ho dang lam clng nhau. Chat lugng
cua nhirng su kién hoc tap nay co
thé tao nén sy khéc biét gitta mot
MSP thanh c6ng hodc that bai. St
dung cac phudng phap hoc tap va
glam sat cé su'tham g|a sé thuc day
sy sdng tao, cdi md, cé cadm xuc va
sy tuang tac phu hdp gilra cac bén
lien quan.

K&t ludn: Cac quy trinh MSP t6t va hiéu qua khéng ty dién ra - ching can
dudc thiét k& va tao diéu kién thuan Igi. Ap dung bay nguyén tic nay cd thé
gilp ngan ngura khdng dé MSP trd thanh nai thao luan khéng cd hoi két, nai
chicd cédc bén tham gia ma& nhat/khéng kién dinh, ngi dién ra cac cubc tranh
ludn gay gat hodc thanh nai cho cdc thd nghiém lang phi thai gian chi nham
tao ra nhirng th( da biét. Trd thanh ngudi diéu phéi doi hdi hang loat ndng
Iuc vé phén tich, sdng tao va cam xuc - diéu ma ching ta sé thao ludn trong

bai chia sé tiép theo.
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Mot s6 hinh anh vé Hoi nghi, Toa dam va Tap huan vé
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